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Nazev konsolidujici u€etni jednotky: EUC a.s.

Sidlo: Evropska 859/115, Praha 6 - Vokovice
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 267 30413

1) Informace o vyvoji vykonnosti, €innosti a hospodarském postaveni Skupiny

Konsolidujici G€etni jednotka EUC a.s. (dale jen Skupina) byla zapsana do obchodniho rejstfiku,
vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918 dne 16. 10. 2002. Dne 4. 8. 2004 byla
zapsana zména nazvu obchodni firmy na EUROCLINICUM a.s. Dne 1. ledna 2016 byla zapsana
zména nazvu obchodni firmy na EUC a.s.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti spole¢nosti EUC a.s. je k 31. 12. 2025 &innost Ucetnich poradcl, vedeni
Ucetnictvi, vedeni danové evidence, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona.

Hlavnim pfedmétem podnikani jednotlivych zdravotnich zafizeni, tj. konsolidovanych spole¢nosti
zahrnutych do konsolidacniho celku k 31. 12. 2025, je poskytovani zdravotnich sluzeb, poskytovani
sluzeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 zivnostenského zakona a technicko - organizacni €innost v oblasti pozarni ochrany,
masérské, rekondiéni aregeneracni sluzby, pedikura a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Sidla spole€nosti patficich do konsolidaéniho celku k 31. 12. 2025 jsou nasledujici:

e EUC Klinika Usti nad Labem, s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01
(pGvodné Poliklinika Usti nad Labem, s.r.0.)

e EUC Klinika a.s., Pfeloug, Libusina 203, PSC 535 01 (pGvodné Prelougska poliklinika a.s.,
EUC Kilinika Pfelou€ a.s.)

e EUC Kilinika Zlin, a.s., Zlin, tf. T. Bati &.p. 5135, PSC 760 01 (pGvodn& Nemocnice ATLAS,
a.s.)

e EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o., Ceské Budé&jovice, Matice $kolské 1786, PSC 370 01
(plvodné MEDIPONT s.r.0.)

e EUC Laboratofe, s.r.o., Ceskomoravska 2532/19b, Libefi, 190 00 Praha 9 (pCvodné
Laboratofe EUROCLINICUM, s.r.0.)

e EUC Klinika Plzen, spol. s r.o., Plzefi, Denisovo nabiezi 1000/4, PSC 301 50 (pGvodné
Poliklinika Denisovo nabfezi, spol. s r.0.)

e EUC Klinika Liberec s.r.o., Liberec, Klasterni 117/2, Liberec 5 - Kristianov, PSC 460 05
(plvodné Poliklinika Liberec s.r.o.)



e EUC Kilinika Kladno, spol. s r.o., Kladno, Hutska 211, PSC 272 01 (ptvodné& P-P Klinika
Kladno spol. s r.0.)

e EUC Klinika Brno s.r.o., Janska 444/2, Brno-mésto, 602 00 Brno (plvodné G-Medica
sreening s.r.o.)

e EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., Hradec Kralové, Slezské predmésti, Bratfi Stefant
895/1, PSC 500 03 5

e EUC Laboratore CGB, a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10, PSC 703 00 (plvodné
CGB Laboratof a.s.)

e EUC Dermacentrum s.r.o., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92, PSC 400 01

¢ EUC Klinika Ostrava a.s., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava

¢ EUC Klinika Praha a.s., Plarfianska 573/1, MaleSice, 108 00 Praha 10

¢ RADIODIAGNOSTIKA, s.r.o., Ofech, K vodoteci 196, 252 25 Praha-zapad

o MediKancelar s.r.o., Ceskomoravska 2532/19b, Liber, 190 00 Praha 9

¢ Kozni ordinace Tererova s.r.o., Kartouzska 3341/6a, Smichov, 150 00 Praha 5

e EUC Laboratofe Pardubice s.r.o., Karla él’pka 282, Trnova, 530 09 Pardubice

e MyBee Innovative s.r.o., Ceskomoravska 2532/19b, Liberi, 190 00 Praha 9

o Domaci péce Véelka Ostrava s.r.o., Grmelova 2106/13a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava

e Domaci péce Véelka Berounsko s.r.o., Primyslova 614, 267 01 Kraltv Dvar

o Domaci péce Véelka Pardubicko s.r.o., Fablovka 404, Polabiny, 533 52 Pardubice

o Domaci péée Véelka Praha s.r.o., Ceskomoravska 2532/19b, Liberi, 190 00 Praha 9

e Domaci péce Véelka Vysocdina s.r.o., Havlickova 5623/34a, 586 01 Jihlava

e Domaci péce Véelka Sokolov s.r.o., Rokycanova 1756, 356 01 Sokolov

e Domaci péce Véelka Plzen-sever s.r.o., Plzefiska 1084, 330 11 TfremoSna

e Domaci péce Vcéelka Brno s.r.o., Prikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno

e Advantis Medical s.r.o., Ceskomoravska 2532/19b, Liberi, 190 00 Praha 9

. Cerveny Rak s.r.o., Praha 4 - Branik, Na Zemance 1802, PSC 14700

¢ Praktik-Poruba s.r.o., Opavska 962/39, Poruba, 708 00 Ostrava

e MUDr. Pavel Slama s.r.o., Matice $kolské 1786/17, Ceské Budgjovice 7, 370 01 Ceské
Budéjovice

e EUC finance a.s., Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6

Podil EUC a.s k 31. 12. 2025 je ve v8ech dcefinych spoleCnostech 100 %.

Skupina nema organizacni slozku v zahranigi.

V roce 2025 doslo k nasledujicim akvizicim dcefinych spole€nosti ve Skupiné:

e Praktik-Poruba s.r.o. (k 1.7.2025) — 100% dcefina spole¢nosti EUC Klinika Ostrava a.s.

o Cerveny Rak s.r.o. (k 1.9.2025) — 100% dcefina spole¢nosti EUC Klinika Praha a.s.

e MUDr. Pavel Slama s.r.o. (k 1.10.2025) — 100% dcefina spole¢nost EUC Klinika Ceské
Budéjovice

Dale doslo k zalozeni spoleé¢nosti EUC finance a.s. (k 21.10.2025) — 100% dcefina spolecnost
EUC a.s.



2) Predpokladany vyvoj €innosti Skupiny

Rok 2025 byl rokem dalSiho rozvoje celé Skupiny. Kromé rozvoje tradi¢niho podnikani Skupiny se
podafilo uspésné rozvijet novy segment, a to domaci péci. K prvni akvizici v této oblasti doslo v
druhé poloviné roku 2023 a v poloviné roku 2024 koupila dal3i spole¢nost domaci péce Advantis
Medical s.r.o. Tento segment, ktery dale rozviji a navazuje na stavajici rozsah péce, kterou Skupina
poskytovala, tak pfedstavuje dal$i Uspésny rist celé Skupiny. V ramci tradiéniho podnikani se Skupiné
dafilo dale rozvijet hlavni &innosti Skupiny a rozSifovat rozsah poskytované zdravotnické péce
nejenom zminénymi akvizicemi, ale i cilenymi investicemi a efektivnimi jednanimi se zdravotnimi
pojistovnami o uhradé poskytované péce. Skupina se bude i nadale zamérovat na sv(j dalSi rozvoj
prostfednictvim rozvoje a podpory modernich diagnostickych a Ié¢ebnych metod. V neposledni fadé
bude pokracovat v rozvoji digitalizace zdravotnictvi a zavadéni vyuzivani nejmodernéjSich trendq,
napf. i zahrnuti umélé inteligence. Z dlouhodobého hlediska je vedeni Skupiny i nadale pfesvédcéeno,
ze funkce zdravotnich pojistoven jednoznacné nebude ohrozena a zdravotni pojisStovny budou naopak
podporovat rozvoj modernich trendu, na které se Skupina zaméfuje.

3) Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

V ucetnim obdobi roku 2025 Skupina nevyvijela Zadnou aktivitu v oblasti vyzkumu a vyvoje.

4) Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovné pravnich vztazich

Skupina nevyviji zadnou vydéleénou podnikatelskou aktivitu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, pfi
své Cinnosti postupuje v souladu s platnou legislativou v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi.

V oblasti pracovné pravnich vztahG Skupina reaguje na zmény platné legislativy a dba na dodrzovani
pravidel BOZP.

5) Akcie

K 31. 12. 2025 tvofi zakladni kapital 1 000 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 100 tis.
K¢ v celkové hodnoté 100 000 tis. K& v listinné podobé.

Skupina v roce 2025 nenabyla zadné vlastni akcie.

6) Vyznamné nasledné udalosti

K 1.1.2026 doslo k fuzi spole¢nosti MUDr. Pavel Slama s.r.o. do matefské spolecnosti EUC Klinika
Ceské Budéjovice s.r.o.

K 1.1.2026 doSlo k poskytnuti dobrovolného penézitého pfiplatku jediného akcionafe EUC a.s. do
vlastniho kapitalu spole€nosti EUC Klinika Ostrava a.s. mimo zakladni kapital ve vySi 227 235 tis. K&
zapoctem vzajemnych pohledavek a zavazku.

Rovnéz k 1.1.2026 doslo k poskytnuti dobrovolného penéZzitého pfiplatku jediného akcionare EUC a.s.
do vlastniho kapitalu spole¢nosti EUC Klinika Praha a.s. mimo zakladni kapital ve vysi 771 403 tis. K&
zapoctem vzajemnych pohledavek a zavazku.

Zadné dalsi vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po
rozvahovém dni do data schvaleni ugetni zavérky nenastaly.



Prilohy:

Samostatna ucetni zavérka sestavena k a za rok koncici 31. prosince 2025

Konsolidovana ucetni zavérka sestavena k a za rok koncici 31. prosince 2025

Zprava auditora o ovéfeni samostatné i konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti za rok 2025

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami pro u€etni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
Nefinanéni informace za rok 2025

V Praze dne 2. dubna 2026

EUC a.s.

Mgr. Jana Thomas Cilkova MBA
pfedseda predstavenstva
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EUC a.s.

Vykaz finanéni situace

k 31. prosinci 2025

(v tisicich K¢)

Poznamka 31.12.2025 31.12.2024

AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Dopravni prostfedky a zafizeni 6.1 10 281 12 391
Prava k uzivani 6.2 62 784 58 058
Nehmotna aktiva 6.3 82 866 72272
Financni investice v dcefinych spole¢nostech 7.2 2 482 488 2 481 888
Poskytnuté avéry 6.4 632 609 632 609
OdloZena dariova pohledavka 6.18 2 480 1758
Dlouhodoba aktiva celkem 3273508 3 258 976
Kratkodoba aktiva
Obchodni a jiné pohledavky 6.6 121 627 93 835
Poskytnuté Gvéry 6.4 526 822 592 030
Pohledavky z derivatovych operaci 6.5 - 450
Pohledavka ze splatné dané - 7 483 7 697
Penize a penézni ekvivalenty 6.7 435 979 267 722
Kratkodoba aktiva celkem 1091911 961 734
Aktiva celkem 4 365 419 4220710
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 6.11 100 000 100 000
Dodatecné viozeny kapital 6.11 250 000 250 000
Nerozdélené vysledky 1228 073 1231 753
Kumulovany ostatni Uplny vysledek 6.12 3860 10 659
Vlastni kapital celkem 1581933 1592412
Dlouhodobé zavazky
Emitované dluhopisy 6.8 1996 766 1994 026
Zavazky z leasingu 6.2 59 882 56 067
Zavazky z derivatovych operaci 6.5 27 364 62 586
Dlouhodobé zavazky celkem 2084 012 2112679
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 6.10 109 730 148 377
Zavazky z leasingu 6.2 9313 8 005
Pfijaté Gvéry 6.9 500 339 291 197
Nabéhlé troky k emitovanym dluhopism 6.8 52 295 61 855
Zavazky z derivatovych operaci 6.5 27 797 6 185
Kratkodobé zavazky celkem 699 474 515 619
Zavazky celkem 2783 486 2 628 298
Vlastni kapital a zavazky celkem 4 365 419 4220710
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EUC a.s.
Vykaz uplného vysledku

za rok kon¢ici 31. prosince 2025
(v tisicich K¢)

Trzby

Ostatni vynosy

Osobni naklady

Nakoupené sluzby a dodavky
Odpisy

Reklamni a marketingové naklady
Spotfebovany material

Zisk (Ztrdta) ze snizeni hodnoty pohledavek
Ostatni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Viynosy z dividend

Ostatni financni vynosy

Finanéni naklady

Financni vysledek hospodareni
Zisk pred zdanénim

Dar ze zisku

Zisk po zdanéni za rok

Ostatni upiny vysledek
Precenéni derivatd v ramci zajisténi penéznich tokd
s naslednou recyklaci do vysledku hospodareni

Zisk z precenéni derivatovych nastroji

Recyklace precenéni do vysledku hospodareni
Precenéni derivatd v ramci zajisténi penéznich tokd
Dan ze zisku tykajici se slozek ostatniho Uplného vysledku
Ostatni Gplny vysledek po zdanéni za rok

Celkovy upiny vysledek za rok

Rok koncici Rok koncici

Poznamky 31.12. 2025 31.12. 2024
6.13 485 743 473 881
6.14 26 052 1277
6.15 -212 068 -206 156

- -135 614 -116 743
6.1/6.2/6.3 -39 593 -43 612
- -20 177 -26 062

- -2 276 -2 188
6.4/6.6 196 -254
- -489 -3 486
101 774 76 657

7.3 - 235 000
6.16 86 836 101 642
6.17 -141 822 -140 210
-54 986 196 432

46 788 273 089

6.18 -20 468 -6 187
26 320 266 902

21 818 18 196

-30 424 -30 424

6.12 -8 606 -12 228
6.12 1 807 2 568
-6 799 -9 660

19 521 257 242
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EUC a.s.
Vykaz penéznich tokt
za rok kon¢ici 31. prosince 2025
(v tisicich K¢)
Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31.12. 2025 31.12. 2024
Penézni toky z provoznich ¢innosti
Z,isk za rok 26 320 266 902
Upravy o:
Darnovy dopad do vysledku hospodareni 6.18 20 468 6 187
Odpisy 6.1/6.2/6.3 39 593 43 612
I?ividendové vynosy 7.3 - -235 000
l,Jrokové vynosy 6.16 -85 883 -101 642
Urokové naklady 6.17 141 411 139 751
Ztrata ze znehodnoceni pohledavek 6.4/ 6.6 -196 254
Ostatni nepenézni naklady (vynosy) - -27 933 -5 110
113 780 114 954
(Zvyseni) snizeni obchodnich a jinych pohledavek - 4473 21 464
Zvyseni (snizeni) obchodnich a jinych zavazka - 1853 31990
Penize generované z provozni ¢innosti 120 106 168 408
Placené dané - -19 169 -28 854
Cisté penize generované z provozni ¢innosti 100 937 139 554
Penézni tok z investicnich ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 6.1/6.3 -49 649 -48 587
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku - 940 373
Viydaje na pofizeni financnich investic 7.2 -41 100 -411 453
Prijaté dividendy 7.3 - 235 000
Splatky poskytnutych Gvér( 6.4 64 312 42 250
Prijaté droky 6.4 87 063 103 134
Cisté penize vytvorené (pouzité) v investi¢ni innosti 61 566 -79 283
Penézni toky z financovani
PFijmy z emise dluhopis@ a pfijatych Gvérd 8.6 205 143 303 000
Transak¢ni naklady souvisejici s emisi dluhopist 8.6 - -2 086
Splatky Gvéra a platby zavazk{ z leasingu 8.6 -9 125 -212 455
Placené Uroky 8.6 -148 658 -176 483
Vydaj / Pfijem ze zajistovacich derivath - -11 606 24 589
Placené dividendy 7.3 -30 000 -
Cisté penize generované z (pouzité ve) financovani 5754 -63 435
Cisté zvyseni (sniZeni) penéznich prostiedkd 168 257 -3 165
Penézni prostiedky na pocatku roku 267 722 270 887
Penézni prostiedky na konci roku 6.7 435 979 267 722
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kon¢ici 31. prosince 2025

(v tisicich K¢)

Dodatecné Fond z precenéni
Zakladni vioZeny Nerozdélené derivatd pFi zajisténi  Vlastni kapital
kapital kapital vysledky penéznich tokii celkem
Ziistatek k 1. 1. 2024 100 000 250 000 964 851 20 319 1335170
Zmény v roce 2024
Celkovy upiny vysledek
Zisk za rok - - 266 902 - 266 902
Ostatni Uplny vysledek - - - -9 660 -9 660
Celkovy Uplny vysledek - - 266 902 -9 660 257 242
Zistatek k 31. 12. 2024 100 000 250 000 1231753 10 659 1581933
Zmény v roce 2025
Celkovy upiny vysledek
Zisk za rok - - 26 320 - 26 320
Ostatni Gplny vysledek - - - -6 799 -6 799
Celkovy uplny vysledek - - 26 320 -6 799 19 521
Transakce s viastniky
Dividendy - - -30 000 - -30 000
Zistatek k 31. 12. 2025 100 000 250 000 1228 073 3860 1592412
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1 Obecné informace

Spole¢nost EUC a.s. (dale jen ,EUC*® nebo ,Spole¢nost®) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002 a je matefskou spole¢nosti zdravotnické skupiny EUC, ktera tvofi nejvétsi sit
ambulantnich klinik v CR. Je nejvét§im poskytovatelem ambulantni péée a mamoscreeningu. Skupina EUC
provozuje 13 mamocenter, 14 laboratofi, 26 kamennych Iékaren a Iékarensky e-shop. Od roku 2023 je také aktivni
v oblasti domaci zdravotni péce, a to ve 48 okresech. Skupina zaméstnava celkem 3 398 zaméstnancu. Zdravotni
pracovnici provedou 4,8 mil vySetfeni ro¢neé.

Spolec¢nost je emitentem dluhopist pfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu a ma tak povinnost
vést uletnictvi a sestavovat svoji u€etni zavérku v souladu s Mezindrodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii. Tato samostatna ucetni zavérka Spolec€nosti je tak sestavena za ucelem naplnéni
pozadavku §19a, odst. (1) zakona ¢&. 563/1992 Sb., o Uc€etnictvi (dale jen ,zakon o ucetnictvi). Skupina EUC
sestavuje taktéZ k 31. prosinci 2025, resp. za ucetni obdobi roku 2025 konsolidovanou uéetni zavérku v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

2 Pouziti novych a novelizovanych pravidel IFRS

2.1 Nova a novelizovana pravidla IFRS pfijata Spole¢nosti

Spole¢nost uvazila pfi sestavovani této ucetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz G¢innost je od 1. 1. 2025
a které mély nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této ucetni zavérce ve srovnani
s pfedchazejici ucetni zavérkou za rok 2024:

= Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén: chybéjici sménitelnost, ktera upfesnila
vymezeni sménitelné a nesménitelné mény a soucasné poskytuje pravidla, jak stanovit sménny kurz v situaci,
kdy ména neni sménitelna (napf. k rozvahovému dni). Novelizace neméla dopad do ucetni zavérky, nebot
cizoménové transakce jsou realizovany v ménach, které jsou vSeobecné sménitelné

2.2 Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, ale doposud neuéinna
a Spolec¢nosti nepouzita

Do data schvaleni této ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak nebyly
k pocatku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2025) ucinné a Spole¢nost je nepouzila pfi sestavovani této ucetni
zavérky za rok kongici 31. 12. 2025:

= V dubnu 2024 byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zvefejnéni v ucetni zavérce (u&innost pro ro¢ni
ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nahradi dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a
pozadavky tykajici se zejména prezentace financni vykonnosti, tj. strukturovani vykazu vysledku a ostatniho
uplného vysledku, agregace a disagregace informaci zvefejfiovanych v pfiloze a alternativnich vykonnostnich
ukazatel(, které jsou ¢asto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany. Spole¢nost bude analyzovat nova
pravidla a Ize o¢ekavat urcity dopad do Ucetni zavérky, ktery aktualné nelze jesté blize specifikovat.

=V kvétnu byl vydan novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejfiovani (4¢innost
pro ro¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové specifikuje (snizené) pozadavky na
zverejiovani, které maze ucetni jednotka — dcefina spole¢nost, ktera vstupuje do konsolidované ucetni zavérky
sestavené dle Ucetnich standardd IFRS — pouzit pfi sestaveni své vlastni Gcetni zavérky dle IFRS. Standard
neni relevantni pro Spole¢nost a neni tedy o¢ekavan zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho ucinnosti.

= Vkvétnu 2024 byla vydana novelizace IFRS 9 Financni néastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejnéni
nazvana Upravy klasifikace a ocefiovani finanéni néstroji (G&innost pro ro&ni Udetni zavérky zadinajici
1. 1. 2026 nebo pozdéji), ktera v navaznosti na post-implementacni revizi existujicich pravidel pfinasi nékolik
zmén. Ty se tykaji oductovani finanénich zavazki, klasifikace finan¢nich aktiv a pozadavk( na zvefejnéni.
Spole¢nost bude analyzovat nova pravidla, avSak dle prvotni revize neoekava zasadni dopad do ucetni
zavérky, nebot se ji dot€ené oblasti upravené novelizaci netykaji.

=V Cervenci 2024 byly vydany novelizace zahrnuté do Vyroéniho zlepSeni IFRS, ¢ast 11 (G&innost pro ro¢ni
ucetni zaverky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), které se dotykaji IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7.
Novelizace nepfinasi zasadni zmény v ucetnich pravidlech, ale zaméfuji se zejména na odstranéni vnitfnich
konflikti v textaci pravidel a vzajemné provazanosti. Spole¢nost neo¢ekava zasadni dopad na Gcetni zavérku.

=V prosinci 2024 byla vydana novelizace IFRS 9 Financéni nastroje a IFRS 7 Financni néastroje: zverejnéni
nazvana Smlouvy tykajici se elektiiny zavislé na obnovitelnych zdrojich (U€innost pro roéni UCetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), ktera upfesriuje a doplfiuje existujici pravidla s ohledem na specifika smluv
o dodavkach elektfiny z obnovitelnych zdroji jako vétrna a solarni energie. Objem elektfiny vyrobené na
zakladé téchto smluv se mize meénit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni
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podminky. Soucasné ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost
spole¢nosti. Spole¢nost neoCekava zasadni dopad na ucetni zavérku.

=  Vsrpnu 2025 byla vydana novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejriovani
(u€innost pro ro¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktera rozsifuje rozsah zredukovaného
zverejnéni v prvotné vydané verzi IFRS 19, nebot ta uvazovala stav IFRS ke konci Unora 2021. IFRS 19, ani
tato novelizace neni relevantni pro Spole¢nost.

= Vlistopadu 2025 byla vydana novelizace IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzu: Prevod do hyperinflacni mény
vykazovani (u€innost pro ro¢ni u€etni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 a pozdéji), ktera upravuje postupy prevodu
ucetni zavérky spole¢nosti, jejichz funkéni ména (nehyperinflacni) je odliSnd od mény vykazovani, ktera je
ménou hyperinflaéni. Novelizace neni pro Spole¢nost relevantni.

2.3 Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, avSak dosud nepfijata EU

K datu schvaleni této ucetni zavérky nebyly dosud nasledujici standardy, novelizace a interpretace, dfive vydané
IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

= IFRS 14 Casové rozli$eni pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoZe
se jedna o do€asny standard

= |IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zveregjriovani (vydan v kvétnu 2024 s ucinnosti
od 1.1.2027)

= Novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejriovani (vydana v srpnu 2025 s Gcinnosti
od 1. 1. 2027)

= Novelizace IAS 21 Dopady zmén ménovych kurz(: Prfevod do hyperinflatni mény vykazovani (vydana
v listopadu 2025 s Gc€innosti od 1. 1. 2027)

3 Ugetni pravidla

3.1 Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni

Samostatna ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy G€etniho vykaznictvi (IFRS),
které byly schvaleny pro pouziti v Evropské unii (EU). V dalSim textu jsou uvedena G€etni pravidla, resp. vyznamné
informace o pouzitych ucetnich pravidlech.

3.2 Schopnost ucetni jednotky pokrac¢ovat ve své ¢innosti

V dobé schvaleni ucetni zavérky vedeni Spole¢nosti pfiméfené ocekavalo, Zze Spole¢nost bude mit v dohledné
budoucnosti potfebné zdroje pro dal$i provozni ¢innost. Proto vedeni Spole¢nosti pfi pfipravé ucetni zavérky
uplatnilo pfedpoklad, ze ucetni jednotka bude schopna pokracovat ve své &innosti.

3.3 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové pirepocty

Funkéni ménou Spolecénosti, tj. ménou primarniho ekonomického prostfedi, je eska koruna (K¢&), ktera je stejné
tak ménou vykazovani, v niz je sestavena a prezentovana tato ucetni zavérka. Transakce realizované v jinych
meénach (cizi mény) nez je funkéni ména (K¢) jsou prfepocteny do mény funkeéni okamzitym ménovym kurzem, tj.
meénovym kurzem platnym k datu realizace transakce.

Ke kazdému rozvahovému dni jsou penézni aktiva (zejména pohledavky, penize) a penézni zavazky vedené
v cizich ménach prepocteny zavérkovym meénovym kurzem. Nepenézni polozky (napf. dopravni prostfedky a
zafizeni nebo nehmotna aktiva), které se ocenuji na bazi historickych cen a byly plivodné pofizeny v cizoménové
transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vypofadani cizoménovych
penéznich polozek nebo z jejich pfecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodafeni pfislu§ného
obdobi.

3.4 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dopravni prostfedky a zafizeni zahrnuji aktiva drzené za ucelem vykonu &innosti Spolecnosti. VSechny polozky
zahrnuté do této kategorie jsou ocerovany ve vysi pofizovacich nakladl snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti
a pfipadné opravné polozky zohledfiujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a vSechny naklady
pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéz v soucasné hodnoté odhad nakladi na likvidaci a odstranéni aktiva.
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Nasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delSi nez jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je zGstatkova hodnota ménéné ¢asti zuctovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. VSechny
vydaje na opravy a udrzbu majetku jsou uctovany do vysledku hospodafeni v obdobi jejich vynaloZeni.

Aktiva jsou odpisovana rovnomérné po dobu odhadované doby pouZitelnosti:

Dopravni prostiedky 5let
Kancelarské a IT zafizeni 3 roky

Aktiva ve fazi pofizeni, ktera nejsou jesté pfipravena k uzivani, nejsou odpisovana.

Odhadovana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kazdoro¢né k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodafeni a pfedstavuji rozdil mezi €istou prodejni
cenou a zustatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

3.5 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Spolec¢nost, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k u€etnimu zachyceni leasingl. Ve vykazu finanéni
situace vykazuje SpoleCnost prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uziti aktiv (nemovitosti, dopravnich
prostfedkd a jinych zafizeni), ktera jsou predmétem leasingovych ujednani. Zaroven Spole¢nost prezentuje
zavazky predstavujici povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny
k pocatku trvani leasingu.

Spole¢nost rozliSuje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmét leasingu
identifikovan a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. SpoleCnosti. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma
najemce — Spolec¢nost pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitl spojenych s aktivem z jeho uzivani po stanovenou
dobu a ma pravo Fidit vyuZiti daného aktiva. Nejsou-li naplnény podminky leasingu, je smluvni ujednani zachyceno
jako sluzba, tj. do nakladli v dobé jejiho poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vySi pofizovacich nakladu snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se mize upravit vlivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovnomérné po dobu kratSi z doby pouzitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi sou¢asné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k po¢atku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni urokovéa sazba, resp. pfirlstkova vypujéni drokova sazba
Spolec¢nosti, nelze-li implicitni urcit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabéhlé uroky a snizovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény cenového indexu, zmény trzni drokové sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na prodlouzeni, dojde
k pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Spolec¢nost stanovi dobu trvani nékterych leasingl na bazi kvalifikovanych odhadud. Pfehodnoceni doby trvani vede
k prehodnoceni vySe zavazku z leasingu a soucasné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Spolecnost aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicl. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tykaji primarné kancelarského a IT vybaveni.

Spole¢nost téZz vyuziva praktické zjednoduSeni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci
pravidelnych plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviujici vysi zavazku z leasingu.

3.6 Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech sniZzenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. U externé pofizenych nehmotnych aktiv je vySe pofizovacich nakladu vyjadfena jako souhrn kupni ceny
a v8echny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené
vyuziti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouzitelnosti je kone¢na nebo
neurcitelna. Je-li doba pouzitelnosti kone¢na, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neurcitelna, pokud pfi posouzeni
ekonomickych a pravnich faktorll neni jasné urcitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté
penézni pfijmy Spole¢nosti.

Nehmotna aktiva s kone€nou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladd snizenych o
opravky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledrujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurcitelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich nakladl snizenych o pfipadné opravné
polozky zohledfiujici znehodnoceni.

10
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V této ucetni zavérce jsou pouze nehmotna aktiva s koneénou dobou pouZitelnosti (software), jsou amortizovana
rovhomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti (3 roky). Odpisy jsou souéasti fadku ,,Odpisy“ ve vykazu uplného
vysledku. Odhadovana doba pouzitelnosti a metody odpisovani jsou kazdoro€né k rozvahovému dni revidovany a
pfipadna zména je zachycena jako zména v ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

3.7 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého ucetniho obdobi Spole€nost posuzuje, zdali uéetni hodnota hmotnych véetné prav k uzivani aktiv
a nehmotnych aktiv neni sniZzena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou
naplnény indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelna ¢astka aktiva a porovnana s jeho u€etni hodnotou. Pokud neni
mozné odhadnout zpétné ziskatelnou &astku individualniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na
urovni penézotvorné jednotky, k niz je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka aktiva nebo penézotvorné
jednotky nizsi nez ucetni hodnota aktiva, resp. penézotvorné jednotky, je ve vySi rozdilu zachycena ztrata ve
vysledku hospodareni. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze ur€it
rozumny a konzistentni zéklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné
penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna Castka je vySSi z hodnoty z uZivani a realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uzivani je pfitom odhadnuta jako sou€asna hodnota budoucich penéznich tokld diskontovanych za
pouZziti urokové sazby pfed zdanénim zohledfiujici ¢asovou hodnotu penéz a rizika spojena s aktivy. Pokud je
zpétné ziskatelna castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) niz8i nez jeho UCetni hodnota, snizi se ucetni
hodnota aktiva (nebo penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Ztrata ze snizeni hodnoty se
promitne pfimo do hospodaiského vysledku.

Zachycena ztrata ze snizeni hodnoty mlize byt v okamziku, kdy pominou dlGvody pro znehodnoceni, zru$ena a
ocenéni aktiva opét navySeno, avSak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby nebyly pavodné
shizena a byla dle puvodniho odpisového planu ocernovana. Pfipadné navyseni je vynosem zachycenym ve
vysledku.

3.8 Vypujcéni naklady
Vypujéni naklady pfimo pfifaditelné pofizeni zpusobilého aktiva, cozZ jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji znaéné
Casové obdobi k tomu, aby se stala zpUsobilymi pro jejich zamySlené pouziti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladl takového aktiva, dokud pfisluSna aktiva nejsou z podstatné casti pfipravena pro jejich
zamyS$lené pouziti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z doCasné investice vypuUjéenych si prostfedkl
z Ucelovych avéru je odecten od vypujénich nakladd uréenych k aktivaci.

VSechny ostatni vypUjéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

3.9 Finanéni investice v dcerinych spoleénostech

Investice v dcefinych spoleénostech se ocenuji ve vysi pofizovacich nakladl a jsou posuzovany pro pfipadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna ¢astka investice odhadovana ve vysi nizSi nez pofizovaci naklady, je
zachycena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysledku hospodareni. Jako zpétné ziskatelna ¢astka jsou pro tyto ucely
povazovany budouci penézni toky vyplyvajici z vyuzivani penézotvorné jednotky, kterymi jsou na nekonsolidované
urovni dividendy plynouci z dcefinych spole€nosti po dobu drzby finanéni investice a pfipadny penézni pfijem
z prodeje finan¢ni investice.

3.10 Financ¢ni aktiva

Finan€ni aktiva pfedstavuji smluvni prava Spolecnosti obdrzet penézni prostiedky nebo jiné finan¢ni aktivum,
pficemz jejich zachyceni a ocenéni ovliviiuje klasifikace zalozena na obchodnim modelu, v némz je finanéni aktivum
spravovano a charakteristikach smluvnich penéznich toku.

Klasifikace finan¢nich aktiv

Posouzenim charakteristik smluvnich penéznich tokll se rozumi, zda penézni toky plynouci z finan¢nich aktiv
predstavuji pouze platby jistiny a urokl (tzv. test SPPI). Spole¢nost posuzuje, zda jsou smluvni penézni toky v
souladu se zakladnim Uvérovym ujednanim, tj. Uroky zahrnuji pouze zohlednéni ¢asové hodnoty penéz, uvérového
rizika, jinych zakladnich uvérovych rizik a ziskového rozpéti. Pokud smluvni podminky zavadéji riziko nebo
nestalost, které jsou v rozporu se zakladnim uvérovym ujednanim, test SPPI neni spinén. Pfi pfedbézném
provedeni testu SPPI Spole¢nost bere v Uvahu nasledujici faktory: nestandardni drokovou miru, finanéni paku,
moznosti pfedéasného splaceni, moznosti prodlouZeni splaceni, rezim bez moznosti vraceni prostfedkd, nastroje
spojené se smlouvou, hybridni nastroje, nastroje pofizené s vyznamnou slevou/prémii.
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V pfipadé& Spole¢nosti je obchodni model stanoven pro kazdé finanéni aktivum, pfi¢emz Spolecnost si definovala
tyto obchodni modely:

= Finanéni aktiva drZet a inkasovat smluvni penézni toky, kdy je cilem Spole¢nost drzet finan¢ni aktivum po
celou dobu jeho Zivota za ucelem inkasovani smluvnich penéznich tokd, které standardné tvofi platby jistiny a
uroku (1. je splnén test SPPI).

»  Financ¢ni aktiva drzet, inkasovat smluvni penézni toky a prodat, kdy je cilem Spole€nost inkasovani smluvnich
penéznich tokd plynoucich z finanénich aktiv a téz jejich prodej (CastéjSi a dfivéjSi, nez dojde k plnému
uhrazeni finan¢niho aktiva).

= Finanéni aktiva k obchodovani, kdy cilem nejsou primarné penézni toky pfichazejici z finan¢niho aktiva, ale
obchodovani za u¢elem dosazeni zisku. Inkasovani smluvnich penéznich tokl tak neni podstatné pro splnéni
cile obchodniho modelu.

Obchodni modely a z nich plynouci klasifikace finanéniho aktiva ovliviiuje jeho ocenovani. V této souvislosti
Spole¢nost prezentuje v Uetni zavérce nederivatova finanéni aktiva ocefiovana v zlstatkové hodnoté jako jsou
obchodni pohledavky souvisejici s vykonem jeji Cinnosti, poskytnuté zapujéky a penézni prostfedky, a dale
derivatova financni aktiva ocefiovana realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodareni, resp. ostatniho
Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivata.

Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
prifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocerovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv zhor$eni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni
v souladu s metodou efektivni trokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny urokovy
vynos nevyznamny. Tyto pohledavky jsou poté ocefovany v nominalni hodnoté snizené o pfipadnou ztratu ze
shiZeni hodnoty.

Spolecnost k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze snizeni hodnoty na bazi ofekavané Uvérové ztraty,
pfi¢emz bere v Uvahu celozivotni ztraty. O¢ekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby
zUstatky prezentované v Ucetni zavérce reflektovaly zmény v Gvérovém riziku pohledavky. Ocekavané ztraty u
obchodnich pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici rizné
rizikova portfolia dluznikd (korporatni klienti vs. individualni klienti). Pfi posuzovani, zdali doslo k podstatnému
zvy$eni Uvérového rizika Spole¢nost bere v ivahu mimo jinych nasledujici indikace:

= vyznamné finanéni problémy dluznika;
= poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s Uhradami Grokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;
= pravdépodobnost konkurzu i jiné financni restrukturalizace dluznika apod.

V pfipadé zvySeni uvérového rizika a analyzy uvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze snizeni hodnoty rozdil mezi uc€etni hodnotou pohledavky a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouziti plvodni efektivni drokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek, zatimco ugetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych puljéek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznaéena za
nedobytnou, je jeji hodnota zu¢tovana proti opravnym polozkam.

Spole¢nost pIné odepiSe obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realné, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka maze byt nadale predmétem vymahani, a pokud by
Spole¢nost nakonec ziskala urCitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Spole¢nost oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vyCerpana smiuvni prava k penéznim tokdim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a prospéchl
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi ucetni hodnotou oductované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Poskytnuté zapuljcky

Poskytnuté zapuijcky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové
miry, snizené o pfipadné jakékoliv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodateni v souladu
s metodou efektivni Urokové miry. Efektivni drokovou mirou je takova Urokova mira, ktera presné diskontuje
odhadované budouci penézni pfijmy po ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva k jeho Cisté ucetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni zapujcky Spole¢nost posuzuje jeji Uvérové riziko s ohledem na oekavanou uvérovou
ztratu, pfiéemz je uvazen model dvanactimésiéni ztraty, tj. ztraty, kterd maze v pfipadé problému dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Spole€nost v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicl. Zaroven Spole¢nost pribézné sleduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k podstatnému narlstu Uvérového rizika (viz i indikace uvedené vySe u obchodnich pohledavek). Je-li Uvérové
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riziko zvy$eno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v uetni zavérce a Spole€nost odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celozZivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych zaptjéek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek vyjadfujicich odekavanou
uvérovou ztratu. Pokud je poskytnuta zapUljcka oznacena za nedobytnou, je jeji hodnota zuctovana proti uznanym
opravnym polozkam.

Spolec¢nost plné odepiSe poskytnutou zapujcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realné, ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka muaze byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud by
Spole¢nost nakonec ziskala ur€itou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafreni.

Spole¢nost oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vyCerpana smiuvni prava k penéznim tokdim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka prevedena na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a prospéchl
spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi ucetni hodnotou oducétované pohledavky a
ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s puvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. U bankovnich G¢td Spolecnost sleduje a posuzuje
uvérovy rating finanéni instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost Uvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty
penéznich prostredkd.

Model o¢ekavanych ztrat

Pro stanoveni o¢ekavanych ztrat jsou pohledavky vSeobecné rozliSovany do tfi rizikovych kategorii:

e  Stupen 1 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni uvérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako oCekavana uvérova ztrata za 12
meésicl od data ucetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek.

e Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni do$lo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni Uvérového rizika, zaroven vSak nedoslo doposud k Uvérovému selhani. Znehodnoceni finanénich aktiv
se stanovi jako celozivotni (celkova) oCekavana uvérova ztrata do splatnosti aktiva.

e Stupen 3 zahrnujici pohledavky, u nichz doSlo k uvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi u€etni hodnotou konkrétni pohledavky a penéznim pfijmem
oCekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji zivotnosti.

Za vyznamné zvys$eni Urokového rizika spoleénost povazuje situaci, kdy existuji objektivni dikazy, Ze Spole¢nost
nebude schopna inkasovat veskeré splatné ¢astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vzdy vSak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhani dluznika jsou povazovany vyznamné finanéni potize dluznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu ¢i finanéni reorganizace dluznika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy vSak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pfipsat udalosti,
ktera nastala po zauctovani ztraty ze snizeni hodnoty, je tato dfive zau¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty zrusena
prostfednictvim hospodaiského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zrugeni snizeni hodnoty véak nesmi byt
vy$Si, nez by byla jeji zGstatkova hodnota v pfipadé, Ze by sniZeni hodnoty zal¢tovano nebylo.

Odpis

Spolec¢nost pIné odepise finanéni aktivum (poskytnutou zapujcku, obchodni pohledavku), pokud informace indikuji
velké finanéni problémy dluznika a neni realné, Ze finanéni aktivum bude pIné nebo ¢aste¢né ziskano zpét
(uhrazeno). Odpis predstavuje plné oductovani finanéniho aktiva z ic¢etnich vykazd. Nicméné odepsana finanéni
aktiva mohou stale byt Spole¢nosti vymahana, nebot tim nezanika pravni narok na smluvni penézni toky a pokud
by Spole¢nost nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Oductovani

Spolecnost oductuje finan¢ni aktivum pouze, pokud jsou vyCerpana smluvni prava k penéznim tokim plynoucim
z pohledavky nebo pokud je finan¢ni aktivum pfevedeno na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a prospécht
spojenych s vlastnictvim finanéniho aktiva. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi u€etni hodnotou oduc¢tované pohledavky
a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodafeni.

3.11 Finanéni zavazky

S ohledem na klasifikaci finan¢nich zavazk( Spole¢nost prezentuje financéni zavazky oceriované v zlstatkové
hodnot& zahrnujici obchodni zavazky, emitované dluhopisy, pfijaté Uvéry a souvisejici Casové nabéhlé urokové
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platby. Tyto zavazky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo
pfifaditelné jejich vzniku, a nasledné jsou ocernovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody efektivni urokové
miry. Dale Spole¢nost vykazuje finan¢ni zavazky ocerované realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku
hospodareni, resp. ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivata.

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodafeni v souladu s metodou efektivni Grokové miry s vyjimkou
kratkodobych zavazkud, u nichz je pfipadny urokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocerovany
v nominalni hodnoté.

3.12 Derivatové nastroje a zajiSt'ovaci ucetnictvi

Derivaty (napf. urokové swapy, IRS) jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
jsou ocefiovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, pfiCemz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
realné hodnoty je uznana ve vysledku hospodafeni s vyjimkou, kdy je derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastro;.
V pfipadé pouZiti zajiStovaciho uletnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zaijistovaci ucetnictvi mdze mit podobu zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tokd nebo zajisténi Cisté
investice v zahrani¢ni operaci. Posledni typ zajiSténi u Spolecnosti nepfipada v Uvahu, nebot nema zadnou
zahrani¢ni operaci a zajisténi realné hodnoty Spolecnost neuplatfiuje.

Na pocatku zajistovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim néstrojem a zajiStovanou polozkou,
navaze se na cile fizeni rizik a urli se strategie pro uzaviené zajistovaci ucetnictvi. Na po¢atku zajisténi i b&hem
jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajiStovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje zmény realnych hodnot
nebo penéznich tokl zajistované polozky ve vztahu k zajisStovanému riziku.

Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatd, které jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje k zajisténi penéznich
tokd, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v ramci vlastniho kapitalu jsou kumulovany v samostatné slozce
oznacené jako fond z pfecenéni derivatu pfi zajisténi penéznich toku. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni
¢asti je uznana okamzité ve vysledku hospodareni a je zahrnuta do polozky finanénich vynosu nebo finanénich
nakladu.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany oddélené v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodafeni v okamziku, kdy zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajiStované polozky. Pokud vSak vede zajisténa oCekavana transakce k uznani nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany
oddélené ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinanéniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku jako soucast pofizovacich nakladu.

Zajistovaci Ucetnictvi je ukonceno, pokud Spole¢nost ukongéi zajistovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfed€asné ukonéen, anebo se Spole¢nost rozhodne nadale
zajiStovaci u€etnictvi neaplikovat, i kdyZ vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné slozce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodareni az v okamziku, kdy finalné oekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud vS$ak jiz
neni o¢ekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zu¢tovana do vysledku okamzité.

3.13 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finan¢ni nastroje emitované Spolecnosti jsou viastnim kapitalem pouze v rozsahu, v némz nespliuji definici
finan€niho zavazku. VSechny emitované akcie Spole¢nosti jsou kmenovymi akciemi a jsou klasifikovany jako
kapitalové nastroje.

3.14 Distribuce kapitalu — Vyplacené dividendy

Vyplacené dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Spole¢nosti
vznika povinnost ve stanoveném ¢asovém obdobi dividendy vyplatit. Sou€asné dochazi ke snizeni vlastniho
kapitalu Spolecnosti.

3.15 Uznani vynosu

Vynosy jsou ocenovany v realné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a predstavuji ¢astky narokované
Spolecnosti za sluzby poskytnuté v bézné cinnosti. Vynosy jsou snizeny o odhadované slevy, dan z pfidané
hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.
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Vynosy z poskytovanych sluzeb — management fees

Spole€nost je matefskou spolecnosti rozsahlé skupiny zdravotnickych zafizeni a pro vSechny své dcefiné
spole¢nosti zajiStuje Cinnosti v oblasti spravy (administrativni, IT, vedeni ucetnictvi). Vynosy z téchto sluzeb jsou
zachyceny ve vykazu upIného vysledku v okamziku poskytnuti sluzby, resp. jsou kalkulovany dle pfedem stanového
mechanismu na dané ucetni obdobi. Do poplatkli za vedeni jsou zahrnuty také platby za vyuzivani loga Spole¢nosti.

Vynosy z poskytovanych sluzeb — ostatni

Spolecnost poskytuje sluzby spocivajici zejména v oblasti marketingu a reklamy, které jsou uc¢tovany do vysledku
hospodareni v okamziku poskytnuti sluzby. Jedna-li se o dlouhodobé&jsi sluzbu, u niz zakaznik ziskava benefity
pribézné, je vynos zachycen v ase, vétsinou linearni metodou.

Vynosy z pronajmu (operativni leasing)

Vynosy z pronajmu v ramci ujednani klasifikovanych jako operativni leasing jsou zachyceny rovnomémné ve
vysledku hospodaieni po dobu trvani najemniho vztahu.

Vynosy z dividend

Vynosy z dividend jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku rozhodnuti spole¢nosti, jejizZ majetkovy podil
je drzen, o vyplaceni dividend akcionafim. Do okamziku vyplaceni je vykazovana pohledavka v ramci aktiv.

3.16 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Spolecnosti své sluzby.
Soucasné je zauctovan zameéstnanecky pozitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované ¢astce pfislibené platby.

Naklady na dichodové pozitky

Spole¢nost pfispiva do statniho dlichodového systému ¢astky kalkulované v procentualni vysi z hrubé mzdy
zaméstnancu. Zarover vybranym zaméstnancim Spole¢nost pfispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich
pland. V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich pland definovanych pfispévkd a
Spole¢nost platby vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodafeni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje
sluzbu, na jejimz zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

3.17 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku €erpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na néjz Spolec¢nost uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy,
predstavuji-li pfedplaceni v budoucnu poskytované plnéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz
doposud nedoslo apod.).
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3.18 Financ¢ni vynosy a finanéni naklady

Finan¢ni vynosy a naklady Spolecnosti zahrnuji trokové vynosy, Urokové naklady véetné dopadu zajisStovacich
derivatl, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v &ase a jejich vySe je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni
urokové miry, kterou je urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po
ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho Cisté u€etni hodnoté.

3.19 Dané ze zisku

Celkovy darfiovy naklad (vynos) je dan souétem dopadu splatné a odlozené dané do vysledku hospodafreni.

Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro prislusny rok, pfi¢emz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odliSny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodareni a ostatniho vysledku
hospodareni z divodu odliSného pohledu na danové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od ucetniho vysledku
hospodafeni odeéteny nebo naopak k nému pficteny.

OdloZena dan

Odlozena dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany ucetni
(prezentované ve vykazu finanéni situace) a danové (pouzitelné pfi vypoctu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazku a z jejich rozdill je pomoci odpovidajici darové sazby kalkulovana odloZzena dairi.
OdloZené dariové zavazky jsou v§eobecné zachyceny u vSech zdanitelnych prechodnych rozdild a odlozené
danové pohledavky jsou naopak zachyceny u vSech odgitatelnych pfechodnych rozdill, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosazeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt od€itatelné pfechodné
rozdily zuZitkovany. Proto je u€etni hodnota odloZzené dariové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedena podminka uznatelnosti neni napinéna.

Kumulovana vyse danovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Upravou prevadény k vyuziti v dalSich letech, vedou
k uznani a ocenéni odlozené dané, konkrétné odlozené dariové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného
dafového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu u€etnich a danovych hodnot majetku.

QOdloZené dariové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci darfiovych sazeb (a dafiovych zakonu), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamZiku realizovatelnosti odloZené
danové pohledavky, resp. vyporadani odlozeného dariového zavazku. Ocenéni odlozenych dafiovych zavazku a
pohledavek pfitom odrazi danové disledky, které vyplynou ze zplisobu, jakym Spole¢nost k rozvahovému dni
ocekava uhradu nebo vyrovnani uéetni hodnoty svych aktiv a zavazku.

Splatna a odlozena dain za ucetni obdobi

Splatna a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni jako naklad a vynos s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k (i) polozkam zachycenym v ostatnim uplném vysledku, u nichz je dafiovy dopad také soucasti ostatniho
Uplného vysledku (napf. odloZzena dan souvisejici s derivaty v ramci zaji$téni penéznich tokd) a (ii) polozkam
zachycenym pfimo jako snizeni nebo zvySeni vlastniho kapitalu, kdy je darn také zachycena jako pfimé zvySeni
nebo snizeni vliastniho kapitalu.

3.20 Vykaz penéznich toku

Pro Ucely sestaveni vykazu penéznich tokl zahrnuji penize a penézni ekvivalenty také bankovni pfecerpani ve vysi
jejich Cistych nesplacenych zlstatk(.

Vykaz penéznich toku, v ¢asti penézniho toku z provoznich ¢innosti, byl sestaven za pouziti nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o €asové rozliSeni minulych nebo
budoucich provoznich penéznich pfijmd a vydaji a o polozky vynosu a nakladd souvisejicich s penéznimi toky
z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokl v ¢asti penézniho toku z investi¢nich ¢innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pfi niz jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmu a vydaju.

Placené uroky Spole¢nost vykazuje v ramci penéznich tok( z financovani, zatimco pfijaté uroky v ramci penéznich
toku z investi¢nich ¢innosti.
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3.21 Udalosti po rozvahovém dni

Néasledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni ucetni
zavérky. Jejich dopad je zachycen v U€etnich vykazech této ucetni zavérky, pokud poskytly doplriujici informace o
skuteCnostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujici ucetni vykazy).
V opacném pfipadé jsou takové udalosti zvefejnény v této ucetni zavérce bez dopadu do uUcetnich vykazu, pokud
se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uzivatell (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici Ucetni vykazy).

4 Zasadni usudky pri aplikaci u€etnich pravidel a kliCové zdroje nejistoty pfi
odhadech

4.1 Zasadni Usudky pfi aplikaci uéetnich pravidel

PFi uplathovani ucetnich pravidel provedlo vedeni Spole€nosti tyto dalezité usudky, pficemz posoudilo obsah
ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti uc¢etnich pravidel takovym zplsobem, aby samostatna
Ucetni zavérka poskytovala jejim uzivatelim uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.

Klimatické zmény

Vedeni Spole€nosti pfi sestaveni uCetni zavérky posoudilo nejistotu souvisejici s klimatickymi zménami,
které obecné mohou mit dopad na ucetni odhady a predpoklady, které ucetni jednotky Cini pfi sestavovani
Ucetnich zavérek, pfi uznavani a ocenovani aktiv a dluhi a pfi odhadovani ocekavaného podnikatelského
vyvoje. Z charakteru podnikatelské c¢innosti Spole¢nosti, ktera je holdingovou spole¢nosti zdravotnické
skupiny vyplyva, Zze Spole€nost neni pfimo ovlivnéna ve své existenci a cinnosti klimatickymi zménami a
narstajicimi povinnostmi, které jsou uvalovany na podniky, v této oblasti. Vedeni Spole¢nosti bude nadale sledovat
vyvoj regulace spadajici do SirSi oblasti udrzitelnosti a vyhodnoti-li pfimy dopad na Spole¢nost a jeji ¢innost, dojde
k adekvatni reakci pfi sestavovani budoucich G€etnich zavérek.

4.2 Klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Spolecnost &ini pfi sestaveni samostatné ucetni zavérky odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Tyto
odhady jsou prabézné pfehodnocovany na zakladé historického vyvoje a zkuSenosti, pficemz v budoucnu
dosazena skutecnost se muze lisit od prvotné uginénych a uznanych odhadl a uvazenych predpokladd.

Odhady a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjsi riziko, ze Spole€nost bude nucena pfistoupit v budoucnu
k zasadnim zménam v Ucetnich hodnotach prezentovanych aktiv a zavazkd, jsou zminény nize:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba aktiva v ramci dopravnich prostfedkll a zafizeni a nehmotna aktiva jsou oceriovany po dobu
pouzitelnosti modelem pofizovacich nakladu, tj. ve vySi pofizovacich nakladl snizenych o opravky a pfipadné
znehodnoceni. Spole¢nost Cini relevantni odhady doby pouzitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje
v rovnomeérné vysi po celou dobu pouzitelnosti. V dalSich letech mize dojit k pfehodnoceni doby pouzitelnosti, coz
muze mit za nasledek Upravy ve vypocétu budoucich odpist, stejné tak maze byt majetek predéasné vyrazen, coz
zpusobi ztratu ve vysi neodepsané Ucetni hodnoty majetku. Spole¢nost kazdoroéné reviduje Ucetni odhady spojené
s odpisovanim majetku.

Prava k uzivani aktiv a zadvazky z leasinqu

Najemni smlouvy na vozidla se uzaviraji zpravidla na dobu 36 mésicl, kterou Spole¢nost vyuziva jako dobu
pouzitelnosti (a dobu odepisovani) souvisejiciho majetku. Ve skute¢nosti mize byt doba leasingu i krats$i, pokud je
vozidlo poskozeno nebo vraceno dfive.

Najemni smlouvy na kancelafské prostory jsou uzavirany na bodu delSi, pfipadné jsou v prubéhu Casu
aktualizovany a prodluzovany. Ocenéni zavazku z leasingu a souvisejiciho prava k uzivani aktiv je ovlivnéna
modifikacemi, které Spolec¢nost v souvislosti s vyuzivanim najemnich smluv €ini.

Realna hodnota derivatu

Spole¢nost vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika plynouciho z variabilné uro¢ené emise dluhopis(.
Derivaty jsou ocefiovany realnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho uplného vysledku, pfiéemz k ocenéni
Spolecnost vyuziva bankovni konfirmace. Vy3e realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni urokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zméné, dojde pfenesené i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapital Spole¢nosti.
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K 31. 12. 2025 vykazuje Spole¢nost derivaty v Cisté realné hodnoté zavazku 55 161 tis. K& (2024: Cista realna
hodnota zavazku 68 321 tis. K&) a jejich vySe byla stanovena jako €ista sou¢asna hodnota ocekavanych penéznich
tokl. V budoucnu mlze k pfecenéni vlivem zmény finanénich proménnych, zejména urokovych sazeb, ovliviiujicich
ocenéni.

Ocekavana uvérova ztrata k poskytnutym uvéram

K avérdm poskytnutym dcefinym spolecnostem byly odhadnuty k 31. 12. 2025 o¢ekavané uvérové ztraty v celkové
vysSi 2 088 tis. KE (2024: 2 372 tis. K&). U kratkodobych uvérl kalkulace vychazela z pravdépodobnosti selhani
aplikované na vysi celozivotni ztraty, zatimco u dlouhodobych uvéru byla pravdépodobnost selhani aplikovana na

minimalni, presto bylo pfistoupeno k zachyceni mozné vyse, ktera v budoucnu muze byt odliSna od skutecnosti.

Dané ze zisku

Spolegnost podiéha darové legislativé Ceské republiky a dle dafovych predpisti platnych k rozvahovému dni
kalkuluje dafiovy dopad do Ucetni zavérky — vysi splatné a odlozené dané. VySe odlozené dané vSak mize byt
v budoucnu pozménéna v disledku zmény dariové legislativy, dafiovych sazeb. K 31. 12. 2025 vychazi vypocet
danovych dopadu splatné dané za rok 2025 i odloZzené dané z darnové sazby 21 %.

Soudni a jiné pravni spory

Spole¢nost v kontextu své ¢innosti mize byt soucasti riznych soudnich a jinych pravnich spord, u nichz v dany
moment vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v GCetni zavérce.

Vystupuje-li Spole¢nost jako Zalobce a pfi UspéSném zakonéeni sporu mize Spole¢nosti plynout penézni plnént,
je dopad takového sporu zachycen v UCetnich vykazech aZ pfi jeho pravoplatném ukonceni a do té doby jsou
zverejnény relevantni informace o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Spoleénost jako vyznamny.

Je-li Spole¢nost v postaveni zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy existuje souCasny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vyse vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Spole¢nost zvazuje zvefejnéni podminéného zavazku v komentafi k ucetni zavérce, pokud by
byl jeho potencialni dopad na Spole¢nost vyznamny.

Zavazky, které ve svém dusledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazkd nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zvefejnény v ucetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finan¢ni situaci Spole¢nosti. Proto
Spole¢nost pribézné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. 12. 2025 Spole¢nost neeviduje zadny vyznamny spor, z néhoz by Spoleénosti plynula povinnost zachyceni.

5 Provozni segmenty

Spole¢nost je primarné holdingovou spoleénosti, ktera drzi majetkové Uc¢asti v dcefinych spoleénostech —
zdravotnickych zaFizenich na tzemi Ceské republiky — a témto dcefinym spole&nostem poskytuje zejména spravni
a manazerské sluzby. Informace poskytnuté v samostatné ucetni zavérce je proto tfeba vnimat taktéz za informace
zverejnéné v kontextu pozadavku IFRS 8 Provozni segmenty pfi jejich aplikaci pouze na Spole¢nost. Blizsi
informace o provoznich segmentech Skupiny jsou poskytnuty v konsolidované ucetni zavérce.
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6 Dodateé¢né poznamky k ucetnim vykazim

6.1 Dopravni prostiedky a zafizeni

Dopravni Kancelaiské Aktiva ve
v tis. K& prostiedky a IT zafizeni fazi porizeni Celkem
Pofrizovaci naklady
Zustatek k 1. 1. 2024 3508 50 098 19 53 625
pofizeni - 4 376 - 4 376
vyfazeni -804 -461 - -1 265
prevod dokonéenych investic - 19 -19 -
Zuastatek k 31. 12. 2024 2704 54 032 - 56 736
porizeni - 6 589 - 6 589
vyfazeni -1947 -1292 - -3 239
Zustatek k 31. 12. 2025 757 59 329 - 60 086
Oprévky
Zuastatek k 1. 1. 2024 -2 508 -35 638 - -38 146
odpisy -304 -7 062 - -7 366
vyfazeni 804 363 - 1167
Zuastatek k 31. 12. 2024 -2 008 -42 337 - -44 345
odpisy -41 -6 958 - -6 999
vyfazeni 1292 247 - 1539
Zustatek k 31. 12. 2025 -757 -49 048 - -49 805
Zistatkova hodnota
K 31.12. 2024 696 11 696 - 12 391
K 31. 12. 2025 - 10 281 - 10 281

Zadny majetek vykazovany vy$e v ramci celkového zUstatku neni zastaven v(i&i zavazkim Spole&nosti. Spole&nost
neeviduje Zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2025.

6.2 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu
Spolec¢nost si najima rGzna aktiva zahrnujici zejména nemovitostni prostory a osobni vozidla (auta), v rozsahu 2 az
10 let. Zavazky Spolec¢nosti vyplyvajici z leasingovych smluv jsou zajiStény aktivy, ktera jsou pfedmétem leasingu.
Prava k uzivani aktiv

Kancelarské
v tis. K& prostory Auta Celkem

Zistatkova hodnota

Zustatek k 1. 12. 2024 40 558 3307 43 865
modifikace leasingu 21997 -1 333 20 664
pfirdstky - 1715 1715
odpisy -7 025 -1161 -8 186

Zustatek k 31. 12. 2024 55 530 2 528 58 058
modifikace leasingu 12 608 -809 11 799
prirustky - 2 657 2 657
odpisy -8 118 -1612 -9 730

Zustatek k 31. 12. 2025 60 020 2764 62 784
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Castky uznané ve vysledku hospodareni

Rok kon¢ici Rok konéici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Odpisy prav k uzivani aktiv 9730 8 186
Urokové naklady k zavazkdm z leasing 3175 2 897
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasingtl 2 850 1 596
Najemné vyplyvajici z leasingu aktiv malé hodnoty 182 1123
Celkem 15 937 13 802

Spole¢nost uhradila v souvislosti s leasingy v prubéhu roku 2025 celkem 15 347 tis. K& (2024: 13 095 tis. K&).

Zavazky z leasingu

v tis. K¢ 31. 12. 2025 31.12. 2024
Dlouhodobé splatny zUstatek 59 882 56 067
Kratkodobé splatny zlstatek 9313 8 005
Zavazky z leasingu celkem 69 195 64 072

Meziro¢ni vyvoj zavazki z leasingu je ve vétSim detailu souc¢asti zvefejnéni v pozn. 8.6.

Analyza splatnosti

Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu ¢ini:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Splatné do jednoho roku 12 143 10 671
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 42 410 37 440
Splatné v obdobi del$im jak pét let 26 553 28 153
Celkem 81 106 76 264

Spole¢nost neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Spolec€nost jejich vySi
a objem prubézné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni finanénich rizik.

6.3 Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva
v tis. K¢ Software v pofrizeni Celkem

Porizovaci naklady

Zuastatek k 1. 1. 2024 147 149 12134 159 283
pofizeni 23180 21032 44 212
vyfazeni -60 - -60

Zuastatek k 31. 12. 2024 170 269 33 166 203 435
pofizeni 43 060 - 43 060
vyfazeni -41 350 - -41 350
prevod mezi kategoriemi 23 562 -23 562 -

Zustatek k 31. 12. 2025 195 541 9 604 205 145

Opravky

Zustatek k 1. 1. 2024 -103 162 - -103 162
odpisy -28 061 - -28 061
vyfrazeni 60 - 60

Zustatek k 31. 12. 2024 -131 163 - -131 163
odpisy -22 863 - -22 863
vyfazeni 31747 - 31747

Zustatek k 31. 12. 2025 -122 279 - -122 279
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Zustatkova hodnota
K 31.12. 2024 39 105 33 166 72 272
K 31. 12. 2025 73 262 9 604 82 866

Zadny majetek vykazovany vy$e v ramci celkového zUstatku neni zastaven viéi zavazkim Spoleénosti. Spoleénost
neeviduje Zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2025.

6.4 Poskytnuté uvéry

v tis. K& 31.12. 2025 31.12. 2024

Dlouhodobé splatné zistatky

Uvéry poskytnuté dcefinym spoleénostem — jistina 633 000 633 000
Ocekavané uvérové ztraty k poskytnutym Gveériim -391 -391
Poskytnuté avéry v zistatkové hodnoté — dlouhodoby zistatek celkem 632 609 632 609
Kratkodoby ztistatek

Uvéry poskytnuté dcefinym spolenostem — jistina 524 644 588 956
Uvéry poskytnuté dcefinym spole&nostem — nab&hlé droky 3875 5055
Ocekavané uvérové ztraty k poskytnutym Gveriim -1 697 -1 981
Poskytnuté uvéry v ztstatkové hodnoté — kratkodobé splatné 526 822 592 030
Poskytnuté uvéry a ostatni finanéni aktiva celkem 1159 431 1224 639

Uvéry poskytnuté dcefinym spoleénostem.

Spole¢nost vykazuje v ramci dlouhodobého zlstatku Uvér poskytnuty dcefiné spole¢nosti EUC Klinika Praha, a.s.
za Ucelem financovani jeji ¢innosti v celkové zlstatkové hodnoté 460 000 tis. KE a dale ¢ast zUstatku cash poolingu
ve vysSi 173 000 tis. K&. Spole¢nost ocekava kapitalizaci téchto nesplacenych zlstatkl do vlastniho kapitalu
dcefinych spolec¢nosti v roce 2026 a v dusledku toho pfevod zistatku do hodnoty finanénich investic.

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za Gcelem fizeni disponibilnich finan¢nich prostredku. Spolecnost je
tak vGéi nékterym svym dcefinym spole¢nostem v postaveni véfitele. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
uroceny variabilni trokovou sazbou a jsou evidovany jako kratkodoby z(istatek.

Uvérové riziko

K uvéram poskytnutym dcefinym spole¢nostem byly odhadnuty k 31. 12. 2025 o¢ekavané Uvérové ztraty v celkové
vysSi 2 088 tis. K& (2024: 2 372 tis. K&). Vroce 2025, ani 2024 nedosSlo k odpisu zadné pohledavky z titulu
poskytnutého Gvéru. Vyvoj ocekavané uUvérové ztraty k poskytnutym Gvérim za obdobi zobrazuje nasledujici
tabulka:

Rok kongéici Rok koncici

v tis. KC 31. 12. 2025 31.12. 2024
Pocateéni zlstatek ocekavanych uvérovych ztrat k poskytnutym tvérim -2 372 -1 909
tvorba novych o€ekavanych avérovych ztrat - -343
uprava odhadu o€ekavanych uvérovych ztrat uznana ve vysledku hospodareni 284 -
Koneény zustatek o¢ekavanych uvérovych ztrat k poskytnutym Gvérim -2 088 -2 372

6.5 Pohledavky a zavazky z derivatovych operaci

Spole¢nost uzavrela v souvislosti s emisi dluhopist derivatové kontrakty (GUrokové swapy) k zajisténi drokového
rizika. Emitované dluhopisy (viz 6.8) jsou uroCeny urokovou sazbou stanovou pro dané urokové obdobi jako 6M
PRIBOR + 2 % a prostfednictvim derivatovych kontraktd doslo k fixaci urokové sazby.

Derivaty jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje, které =zajiStuji urokové riziko spojené se zavazky
z emitovanych dluhopisl a konkrétné dochazi k zajisténi budouci urokovych plateb, {j. k zajisténi penéznich tokd.
V souladu s touto klasifikaci jsou derivaty ocefiovany realnou hodnotou s dopadem pfecenéni do ostatniho uplného
vysledku a kumulaci v samostatné slozce vlastniho kapitalu. Do vysledku hospodareni je zi¢tovana pomérna ¢ast
vyuctovani derivatu vztahujici se k irokovému obdobi daného roku.
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Realna hodnota derivatd slozena z kratkodobé (vyuctovani vlednu a Eervenci 2026) a dlouhodobé casti je
k rozvahovému dni nasledujici:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Pohledavky z derivatovych operaci — kratkodobé splatné = 450
Zavazky z derivatovych operaci — kratkodobé splatné -27 797 -6 185
Zavazky z derivatovych operaci — dlouhodobé splatné -27 364 -62 586
Realna hodnota derivatovych operaci -55 161 -68 321

6.6 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Obchodni pohledavky, snizené o oéekavané tvérové ztraty 107 546 78 721
Poskytnuté zalohy 2458 3064
Naklady pfistich obdobi 11 523 12014
Ostatni pohledavky 100 37
Obchodni a jiné pohledavky celkem 121 627 93 835

Vyvoj oCekavané uvérové ztraty k obchodnim pohledavkdm za obdobi zobrazuje nasledujici tabulka a vzhledem
ke snizeni zGstatku obchodnich pohledavek doslo i ke snizeni odhadu ocekavané uUvérové ztraty. Spolecnost
neeviduje v uplynulém roce zadny odpis pohledavek:

Rok kongéici Rok kongici

v tis. K¢ 31.12. 2024 31.12. 2023
Pocatecni zlstatek ocekavanych uvérovych ztrat k obchodnim pohledavkam -79 -213
tvorba novych ocekavanych uvérovych ztrat -88 -30
odpis pohledavek - 45
Uprava odhadu ofekavanych uvérovych ztrat uznana ve vysledku hospodareni - 119
Konecény zlstatek o¢ekavanych uvérovych ztrat k obchodnim pohledavkam -167 -79

Spole¢nost povazuje s ohledem na segment ¢innosti, v némz se pohybuje, Gvérové riziko za zanedbatelné, odhad
oCekavanych uavérovych ztrat je k pohleddvkdm ve splatnosti, resp. kratce po splatnosti a odpis obchodnich
pohledavek uznany v pfedchozich obdobich je zanedbatelny.

6.7 Penize a penézni ekvivalenty a nepenézni transakce

Penize a penézni ekvivalenty

v tis. KE 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Penize 10 979 267 722
Penézni ekvivalenty 425 000 -
Celkem 435 979 267 722

Penize jsou drzeny u banky — Komeréni banka, a.s. — s ratingem ,A“ se stabilnim vyhledem od S&P, ,A“ se stabilnim
vyhledem od Moody's. Spole¢nost posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostfedk uloZzenych u banky za
velmi nizké s ohledem na publikované posouzeni uUvérového rizika externimi agenturami. VSechny penézni
prostfedky jsou volné disponibilni k vyuziti Spole¢nosti.

Spolecnost nevyuziva zadna bankovni pfecerpani, ktera by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostredky” pro ucely
sestaveni vykazu penéznich tok.

Nepenézni transakce

V roce 2025 doslo k nasledujicim vyznamnym nepenéznim operacim, které mély vliv na vykaz finan¢ni situace:
= pofizeni osobnich aut formou leasingu v prvotnim ocenéni 2 657 tis. K& (pozn. 6.2).
V roce 2024 doslo k nasledujicim vyznamnym nepenéznim operacim, které mély vliv na vykaz finan¢ni situace:

= Kk 1.1.2024 doslo k distribuci vy¢lenénich aktiv (639 583 tis. K&) a zavazku (87 000 tis. K&) vlastnikiim, ¢imz
byl nepenézné uhrazen zavazek vuci vlastnikim ve vysi 552 583 tis. K&.

= pofizeni finan¢ni investice ve spolecnosti Advantis Medical s.r.o., pfi¢emz k 31. 12. 2024 z(istava neuhrazena
Céast pofizovaci ceny ve vySi 40 500 tis. K€ (pozn. 6.10)

= pofizeni osobnich aut formou leasingu v prvotnim ocenéni 1 715 tis. K& (pozn. 6.2).

22



Samostatnd tcetni zdvérka spolecnosti EUC a.s. | 2025

6.8 Emitované dluhopisy

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024

Dlouhodobé splatny ztistatek
Nominalni hodnota 2001 000 2001 000
Diskont — transakéni naklady -4 234 -6 974

Kratkodobé splatny zlstatek
Nabéhlé neuhrazené Urokové naklady 52 295 61 855
Nabéhla hodnota emitovanych dluhopisu celkem 2 049 061 2 055 881

Dne 13. 7. 2023 vydala Spole¢nost emisi dluhopisd ,EUC VAR/27%, ISIN CZ0003540965 v celkové nominalni
hodnoté 1 500 000 tis. K&. Dluhopisy jsou uro¢eny urokovou sazbou 6M PRIBOR + 2 %, jsou splatné nejpozdéii
13. 7. 2027 a nominalni hodnota jednoho dluhopisu ¢ini 3 000 tis. K&. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném
trhu a volné prevoditelné. Administratorem emise je Ceska spofitelna a.s.

V listopadu 2023 doslo k navy$eni emitovanych dluhopist o 249 000 tis. K& a soucasné k odkupu stavajicich
dluhopisu a ke snizeni nominalni hodnoté o 51 000 tis. K& Podminky emitovanych dluhopist se nijak nezménily,
pouze se navysila nomindlni hodnota emise z 1 500 000 tis. K& na 1 698 000 tis. K&.

V srpnu 2024 doslo k navySeni emitovanych dluhopist o 303 000 tis. KE (vydani 3. tran$e). Podminky emitovanych
dluhopist se nijak nezménily, pouze se navySila nominalni hodnota emise z 1 698 000 tis. K& na 2 001 000 tis. K&.

Splatnost kuponu, tj. nominainiho troku, je pololetni, pficemz urokové obdobi je vzdy od 13. 7. do 12. 1., resp. od
13. 1. do 12. 7. Pri splatnosti urok(l dochazi k aktualizaci Urokové sazby pro nadchazejici irokové obdobi. Urokova
sazba emitovanych dluhopisu byla stanovena takto:

= tfeti trokové obdobi (od 13. 7. 2023 do 12. 1. 2024) ve vysi 9,13 % p.a.

= ¢tvrté drokové obdobi (od 13. 1. 2024 do 12. 7. 2024) ve vySi 8,28 % p.a.
= paté urokové obdobi (od 13. 7. 2024 do 12. 1. 2025) ve vySi 6,47 % p.a.

= Sesté urokové obdobi (od 13. 1. 2025 do 12. 7. 2025) ve vysi 5,78 % p.a.
= sedmé urokové obdobi (od 13. 7. 2025 do 12. 1. 2026) ve vySi 5,47 % p.a.

Urokové naklady z emitovanych dluhopisti za rok 2025 &ini, po upraveni o zG&tovani Grokovych swapli
klasifikovanych k zajisténi irokového rizika 113 074 tis. K& (2024: 102 714 tis. K¢&).

6.9 Prijaté avéry

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Uvéry od ovladajici spoleénosti — jistina 45 818 41 841
Uvéry od dcefinych spolednosti (cash pool) — jistina 452 824 247 681
Uvéry od dcefinych spoleénosti — nab&hlé troky 1697 1675
Prijaté avéry a jiné finan€ni zavazky celkem 500 339 291 197

Uvéry od ovladajici spoleénosti

Matefska spolec¢nost EUC holding a.s. poskytla Spole¢nosti v minulosti dvé fixné dro¢ené zapuijcky. K 31. 12. 2025
je zUstatek zapuljcek oproti stavu k 31. 12. 2024 vys$si vlivem navysSeni zlstatku o nabéhlé Groky a nepatrnym
navysenim zapujcky.

Urokové naklady uznané ve vysledku hospodareni za rok 2025 &ini 5 289 tis. K& (2024: 5 471 tis. K&), ptitemz &ast
ve vySi 1 312 tis. K& (2024: 1 500 tis. KE) byla téz vyplacena, zatimco zbyvaijici ¢ast ve vysi 3 977 tis. KE (2024:
3 971 tis. K¢&) byla zahrnuta do ocenéni zapujcky k rozvahovému dni.

ZapUljcky jsou dle smluvnich podminek splatné kazdoro¢né do konce roku, avSak dochazi k automatickému
prodlouzeni, pokud zadny z u€astnik( netrva na uhrazeni.

Uvéry od dcefinych spoleénosti

V ramci Skupiny EUC je vytvofen cash pool za Gcelem fizeni disponibilnich finanCnich prostredkd. Spole¢nost je
tak vlc&i nékterym svym dcefinym spole€nostem v postaveni dluznika. Castky poskytnuté v ramci cash poolu jsou
uroc€eny variabilni urokovou sazbou.
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6.10 Obchodni a jiné zavazky

v tis. KC 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Obchodni zavazky 70 820 62 515
Zavazky vuci statu 10 038 12178
Zavazky vuci zaméstnancim 28 643 32 962
Zavazek z porizeni finanéni investice - 40 500
Ostatni zavazky 229 222
Obchodni a jiné zavazky celkem 109 730 148 377

Zavazky vuci statu

Zavazky z titulu odvodu dané ze zavislé €innosti a zavazky z titulu odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

Zavazek z porizeni finanéni investice

Spolecnost v roce 2024 nakoupila 100% obchodni podil ve spole¢nosti Advantis Medical s.r.o., pfiemz k 31. 12.
2024 evidovala Spolec¢nost nezaplacenou ¢ast kupni ceny ve vysi 40 500 tis. K&, ktera byla vyrovnana v prabéhu

roku 2025.

6.11 Vlozeny kapital

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodatecné vioZeny kapital 250 000 250 000
Vlozeny kapital celkem 350 000 350 000

Spole¢nost vykazuje registrovany a plné splaceny zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je slozen z 1 000
ks registrovanych akcii o nominalni hodnoté 100 tis. KE. VSechny akcie emitované Spole¢nosti pfedstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V pribéhu vykazovaného obdobi let 2025 a 2024 nedoslo k Zzadné zméné ve vysi zakladniho

kapitalu, resp. poctu kmenovych akcii a jejich nominalni hodnoté.

6.12 Kumulovany ostatni Uplny vysledek

Spole¢nost uzavrela derivaty k zajisténi urokového rizika a klasifikovala je jako zajiStovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokd (viz pozn. 6.5). Pfecenéni derivatl vstupuje do vlastniho kapitalu skrz ostatni Uplny vysledek

s naslednou kumulaci:

v tis. KE 31. 12. 2025 31. 12. 2024
PFfecenéni derivatd v ramci zajisténi penéznich toku -40 769 -62 586
OdloZena dar souvisejici s pfecenénim derivatl 8 561 13 143
Precenéni derivata v zajisténi penéznich tokt -32 208 -49 443
Pred zajisténi 45 651 76 075
OdloZena dar souvisejici s pfecenénim derivatl -9 584 -15973
Dopad pred zajisténi 36 067 60 102
Fond z precenéni derivatl pfi zajiSténi penéznich toku 3860 10 659

Spole¢nost v souvislosti s refinancovanim emitovanych dluhopist uzaviela v roce 2022 derivatovou operaci
tzv. predzajisténi, které je soucasti zajiStovaci strategie Urokového rizika vyplyvajiciho z variabilniho Uroceni
emitovanych dluhopisli. Castka obdrzena v roce 2022 je zUc¢tovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti

dluhopist jako Uprava urokovych naklada.
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6.13 Trzby

Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Trzby z poskytnutych sluzeb — poplatky za vedeni a spravu dcefinych spfiznénych
spolecnosti 482 792 467 315
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 2453 6 004
Trzby ze smluv se zakazniky 485 245 473 320
Trzby z pronajmu 498 561
Trzby celkem 485 743 473 881

Disagregace vynosi ze smluv se zakaznikl dle Cinnosti / produktd, které Spolecnost poskytuje, vyplyva z vyse
uvedené tabulky. VSechny vynosy jsou poskytnuty na uzemi Ceské republiky a jsou zachyceny v ¢ase poskytovani
sluzby, a to vétSinou linearni metodou.

Trzby z pronajmu se tykaji movitych véci a uzaviena ujednani jsou v rozsahu operativnich leasingu, zejména vigi
spole¢nostem ve skupiné EUC.

6.14 Ostatni vynosy

Rok kongéici Rok koncici
v tis. KC 31. 12. 2025 31.12. 2024
Zisk z prodeje majetku 24 001 278
Prijaté dary 1289 700
Jiné provozni vynosy 762 299
Ostatni vynosy celkem 26 052 1277

V roce 2025 Spole€nost zaznamenal vyssi zisk z prodeje majetku, zejména nehmotnych aktiv, nebot doslo
k odprodeji softwarového feSeni do spole¢nosti Canadian Medical, s.r.o., ktera byla k 1. 1. 2024 ze Spolecnosti a
skupiny EUC odstépena.

6.15 Osobni naklady

Spole¢nost eviduje v priméru 191 zaméstnanct v roce 2025 (2024: 203 zaméstnancu), k nimz se vazi nasledujici
zaméstnanecké pozitky:

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Mzdy a platy 155 837 153 106
Socialni (bez diichodového) a zdravotni pojisténi 19 358 18 633
Ostatni osobni naklady 5114 4 666
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem 180 308 176 406
Penzijni plany definovanych prispévkl (dichodové pojisténi) 31760 29 751
Zaméstnanecké pozitky celkem 212 068 206 156

Osobni naklady vztahujici se k osobam kli¢ového vedeni Spolecnosti jsou zvefejnény v pozn. 7.4.

6.16 Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finanéni vynosy zahrnuji drokové vynosy z poskytnutych Gvéra a Cisty kurzovy dopad:

Rok kongéici Rok kongéici
v tis. KC 31. 12. 2025 31.12. 2024
Urokové vynosy z tvérd poskytnutych dcefinym spoleénostem 79 277 96 681
Urokové vynosy z béZnych a terminovych bankovnich Gétd 6 606 4 961
Urokové vynosy celkem 85 883 101 642
Cisty kurzovy zisk 953 -

Finanéni vynosy celkem 86 836 101 642
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6.17 Finanéni naklady

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 113 074 102 714
Uvéry od oviladajici spolecnosti 5289 5471
Uvéry od dcefinych spoleénosti 19 406 24 263
Urokové naklady z leasingti 3175 2 897
Ostatni urokové naklady 467 4 406
Urokové naklady celkem 141 411 139 751
Cista kurzova ztrata - 138
Ostatni finanéni naklady (bankovni poplatky) 411 321
Finanéni naklady celkem 141 822 140 210

6.18 Dané ze zisku

6.18.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni

Celkova dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni je sloZzena ze splatné a odloZené dané:

Rok koncici Rok kongéici
V tis. KE 31.12. 2025 31.12. 2024
Splatny danovy naklad pro bézné obdobi 10 857 8919
Uprava splatné dané souvisejici s pfedchazejicim obdobim 8 526 843
Celkovy splatny danovy naklad 19 383 9762
Odlozeny dariovy vynos z titulu pfechodnych rozdilt a dafiové ztraty 1085 -3 575
Celkovy odlozeny danovy naklad (vynos) 1085 -3 575
Celkovy darnovy naklad 20 468 6 187

Sesouhlaseni celkového danového nakladu (vynosu) k vysledku hospodareni pfed zdanénim Ize zobrazit
nasledujicim zplsobem:

Rok koncici Rok koncici

V tis. KE 31.12. 2025 31.12. 2024
Zisk pred zdanénim 46 788 273 089
Zakonna darové sazba 21% 21%
Darovy naklad kalkulovany z vysledku hospodareni 9 826 57 349
Darovy dopad dariové neuznatelnych nakladu (vynosu) 2117 -52 005
Dopad upravy darfiové povinnosti pfedchazejiciho obdobi 8 526 843
Celkovy danovy naklad 20 468 6 187
Efektivni danova sazba 43,75 % 2,27 %

Zasadni vliv na vySe zvefejnéné sesouhlaseni danového dopadu v roce 2024 mély vnitroskupinové dividendy ve
vySi 235 000 tis. K¢, které jsou nedafiovym vynosem Spole¢nosti.

6.18.2 Odlozena dan ve vykazu finanéni situace

Na vznik odloZené dané plsobi nasledujici polozky:

31. 12. 2025 31.12. 2024
v tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil u€etni a danové hodnoty majetku - 1694 - 1703
Prava k uzivani aktiv - 13 185 - 12192
Zaijistovaci derivaty - 1022 - 2830
Zavazky z leasingu 14 531 - 13 455 -
Casové rozligeni 3850 s 5028 -
Odlozena dan celkem v brutto ocenéni 18 381 15901 18 483 16 725
Vzajemné zapocteni -15 901 -15 901 -16 725 -16 725

Odlozena dain celkem v netto ocenéni 2480 - 1758 -
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Meziro€ni vyvoj odlozené dané:
Rok koncici Rok kongici

V tis. K¢ 31.12.2025 31.12. 2024
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) na poc¢atku obdobi 1758 -4 385
Odlozeny darovy naklad zuctovany do ostatniho Uplného vysledku 1807 2 568
Odlozeny darovy naklad zuctovany do vysledku hospodareni -1 085 3575
Odlozeny danovy zavazek (-) / pohledavka (+) na konci obdobi 2480 1758

6.19 Odmény statutarniho auditora

Odména statutarniho auditora, spole¢nosti AUDIT ONE s.r.o., v souvislosti s ovéfenim samostatné
a konsolidované ucetni zavérky Spole€nosti za rok 2025 je zvefejnéna v konsolidované ucetni zavérce. V letech
2025 a 2024 Spolec¢nost necerpala od auditora zadné sluzby v oblasti U¢etniho ani dafiového poradenstvi.

7 Transakce se spfiznénymi stranami

7.1 Osoba ovladajici

Spolec¢nost EUC a.s. je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti EUC holding a.s., kterou vlastni spole¢nost Elstar Fund
spadajici do struktury fondt zastfeSenych spole¢nosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem Quad Central, Q3 Level
9, Trig L-Esportaturi, Zone 1, Central Business District, Birkirkara CBD 1040 Malta.

NejvysSi ovladajici osobou je pan Jan Blasko.

7.2 Dcef¥iné spoleénosti

Spolecnost vlastni a provozuje zdravotnicka zafizeni prostfednictvim nasledujicich dcefinych spolecnosti po celé
Ceskeé republice:

Podil vlastnictvi

Nazev dcefiné spoleénosti 31.12. 2025 31.12. 2024
Advantis Medical s.r.o. 100 % 100 %
EUC finance, a.s. 100 % -
EUC Klinika Usti nad Labem s.r.o. 100 % 100 %
EUC Kilinika a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Zlin, a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Ceské Budé&jovice s.r.o. 100 % 100 %
EUC Laboratofe s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Plzen s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Liberec s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Kladno s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Brno s.r.o. 100 % 100 %
EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. 100 % 100 %
EUC Laboratofe CGB a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Praha a.s. 100 % 100 %
EUC Klinika Ostrava a.s. 100 % 100 %
MyBee Innovative s.r.o. 100 % 100 %
Plicni ambulance MUDr. Jana Slapni¢kova s.r.o. = 100 %

Zmény v rozsahu majetkovych ucasti v roce 2025

V roce 2025 byla zalozena spole¢nost EUC finance a.s. jako 100% dcefina spolecnost, ktera do budoucna bude
zajistovat externi financovani Skupiny EUC.

K 1. 1. 2025 doSlo k fuzi slou€enim dcefiné spole€nosti Plicni ambulance MUDr. Jana Slapni¢kova s.r.o. (zanikajici
spole¢nost) s dcefinou spole¢nosti EUC Klinika Brno s.r.o. (nastupnicka spole¢nost). V disledku doslo ke slou¢eni
Ucetni hodnoty obchodnich podilt a zGZeni rozsahu dcefinych spole¢nosti v pfimé drzbé spole¢nosti EUC a.s.
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Zmény v rozsahu majetkovych ucasti v roce 2024

Dne 17. 4. 2024 Spole¢nost nabyla koupi 100% obchodni podil ve spole¢nosti Plicni ambulance MUDr. Jana
Slapni¢kova s.r.o. a dne 27. 6. 2024 Spolecnost nabyla koupi 100% obchodni podil ve spole€nosti Advantis Medical
S.r.o0.

7.3 Transakce se spfiznénymi stranami

VSechny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho Feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespfiznénymi
stranami. Zistatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajiStény a jejich vyporadani se o¢ekava formou
penézni platby.

Obchodni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a prijimani sluzeb

Spolecnost poskytuje dcefinym a dalSim spfiznénym spole¢nostem sluzby spojené se spravou a fizenim véetné
propagace a ekonomickych sluzeb. K 31. 12. 2025 ¢&ini pohledavky vugéi spoleé¢nostem ve skupiné EUC 58 030 tis.
K& (2024: 41 298 tis. K&). Celkové vynosy prezentované jako ,poplatky za vedeni a spravu dcefinych a spfiznénych
spole¢nosti“ za rok 2025 ¢ini 482 792 tis. K& (2024: 467 315 tis. K&).

Obchodni zavazky vuci matefské spole¢nosti EUC holding a.s. a dcefinym spole¢nostem ¢ini 4 936 tis. KE k 31. 12.
2025 (2024: 4 566 tis. K&). Ze vztahu s matefskou spole¢nosti plynou naklady v podobé poplatku za spravu a
vedeni Spolec¢nosti ve vysi 12 000 tis. K& za rok 2025 i rok 2024.

Finanéni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a prijimani tvéra a pujcek

Spole¢nost eviduje pohledavky a zavazky z titulu poskytovani a pfijimani Uvérd a pljéek od spfiznénych stran
v nasledujici vysi:

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31. 12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2025 31. 12. 2024
Ovladajici osoby - - 45 818 41 841
Dcefiné spolec¢nosti 1159 431 1224 639 454 521 249 356
1159 431 1224 639 500 339 291 197

K pohledavkam z titulu poskytnutych Gvéra dcefinym spole¢nostem byly odhadnuty Gvérové ztraty ve vysi 2 088 tis.

a6.9.

Dividendy

V roce 2025 nebyly Spole¢nosti pfiznany a vyplaceny zadné dividendy od dcefinych spole¢nosti (2024: 235 000
tis. K&).

V roce 2025 vyplatila Spole¢nost dividendu ve vysi 30 000 tis. K& své matefské spolecnosti EUC holding, a.s. (2024:
0 tis. K¢).

7.4 Odmeény klicového vedeni

Osobni naklady v rozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozitki zachycené ve vysledku hospodareni
Spole¢nosti za rok 2025 &ini 25 937 tis. K& (2024: 31 858 tis. K&) a vySe nakladu souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych pfispévkl (z titulu dichodového pojisténi) ini za rok 2025 celkem 2 318 tis. K& (2024: 3 389 tis. K¢).

V ramci kliCového vedeni jsou uvazovany Clenové predstavenstva, Clenové dozor€i rady a nejvyssi feditelé.

8 Rizeni finanéniho rizika

Spole¢nost obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostfedi je vystavena finanénim rizikim v disledku
pouzivani finan€nich nastroji — aktivnich i pasivnich. Financni rizika, ktera ovliviuji financni situaci a vykonnost
Spolecnosti, jsou nasledujici a vyplyvaji z finanénich nastroji specifikovanych v pozn. 8.1:

= Urokové riziko;
= riziko likvidity;

=  ménové riziko;
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= uvérove (kreditni) riziko.

Informace v nasledujicich ¢Castech shrnuji udaje z predchazejicich &asti ucetni zavérky, pokud souviseji
s finan€nimi nastroji a fizenim financnich rizik.

8.1 Kategorie finan€nich nastrojt
Hlavni finan¢ni nastroje prezentované Spolecnosti, z nichz plynou finanéni rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky;
= vklady v bankach;
= emitované dluhopisy;
= pfijaté / poskytnuté uvéry; a

= zavazky z leasingu.

V tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024

Financni aktiva

Financni aktiva ocenovana zastatkovou hodnotou 1703 056 1571119
Obchodni a ostatni pohledavky 107 646 78 758
Poskytnuté uvéry 1159 431 1224 639
Penize a penézni ekvivalenty 435 979 267 722

Financni aktiva v realné hodnoté - 450
Pohledévky z derivétovych operaci — Zajistovaci derivaty - 450

Financ¢ni zavazky

Finanéni zavazky ocefované zlstatkovou hodnotou 2 689 644 2 514 387
Obchodni zavazky 71 049 103 237
Emitované dluhopisy 2049 061 2 055 881
Prijaté uvéry 500 339 291 197
Zavazky z leasingu 69 195 64 072

Finanéni zavazky v realné hodnoté 55161 68 771
Zéavazky z derivatovych operaci — Zajistovaci derivaty 55161 68 771

8.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nesplni své smluvni zavazky a Spolegnosti tak
vznikne finanéni ztrata. Zustatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych avérd je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou spole€nosti, potazmo dcefinymi spole¢nostmi.
Zaroven vétSina pohledavek je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani vyvoj
v minulosti nedoklada odpisy pohledavek. Proto Spole€nost povazuje Uvérové riziko za nizké a pfistupuje
individuainé ke znehodnoceni pohledavek. Uvaha modelu o8ekavané ztraty vede k nematerialnimu znehodnoceni
a dluznici disponuji dostateCnymi aktivy k pfipadné uhradé. Konkrétni dopad o€ekavanych uvérovych ztrat na
ocenéni pohledavek je v pozn. 6.4 a 6.6.

U penéznich prostfedk( uloZzenych na bankovnich Uctech Spole¢nost vyhodnocuje Uvérové riziko pfislusné banky
dle jejiho uvérového ratingu vyhlaSovaného mezinarodnimi agenturami, pfi€emz penézni prostredky jsou ulozeny
dlouhodobé u stabilnich bank s odhadem minimalniho Gvérového rizika.

8.3 Urokové riziko

Urokové riziko je spojeno s emitovanymi dluhopisy, které maji proménlivou Grokovou sazbu aktualizovanou
pololetné a s uvéry pfijatymi od spfiznénych stran, resp. poskytnutymi spfiznénym stranam (dcefinym
spole¢nostem a ovladajicim osobam).

U finan¢nich nastrojli s proménlivym uUro€enim neni Spole¢nost schopna dlouhodobé prfesné odhadnout vysi
urokovych plateb, nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Urodeni emitovanych dluhopist vychazi
z referencni mezibankovni sazby 6M PRIBOR a uro€eni uvérl z referenéni mezibankovni sazby 3M PRIBOR.
Vedeni Spole¢nosti analyzuje svou Urokovou pozici a pribézné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
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urokovymi sazbami. Dopad vyvoje urokovych sazeb z emitovanych dluhopist Spole€nost zajiStuje urokovymi
swapy, které méni variabilni aro€eni na fixni uroc¢eni.

Citlivost na zménu urokovych sazeb

Jsou-li uvazeny pohledavky s proménlivym udro€enim, riist Urokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rust
urokovych vynosli o 116 tis. KE (2024: 122 tis. K&) a tedy dopad do vysledku hospodareni v této vysi. Naopak
pokles urokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal negativni dopad do vysledku hospodafeni ve vysi 116 tis. KE
(2024: 122 tis. K¢).

Jsou-li uvazeny zavazky s proménlivym Gro€enim, rist rokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal riist irokovych
nakladl o 50 tis. K& (2024: 29 tis. K¢&) a tedy dopad do vysledku hospodareni v této vysi. Naopak pokles Urokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenal pozitivhi dopad do vysledku hospodareni ve vysi 50 tis. K& (2024: 29 tis. K¢).
Do analyzy nejsou zahrnuty zavazky z emitovanych dluhopis(, které jsou sice variabilné Gro¢ené, ale jsou zajisténi
derivatovymi nastroji a v dusledku tak pfedstavuji fixné urocené financni zavazky.

8.4 Ménové riziko

Ménové riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zdstatky. Funkéni ménou
Spolec¢nosti je Ceska koruna (KE) a je-li uskutecnéna transakce denominovana v jiné méné, je prepocitana, stejné
tak jsou prepocitavany zlstatky pohledavek a zavazku, které z transakce plynou. Disledkem je vznik kurzovych
rozdilG s vlivem na celkovy vysledek hospodareni.

Expozici Spole¢nosti vi€i kurzovému riziku je minimalni vzhledem k minoritnimu objemu transakce realizovanych
v cizi méné, resp. zlstatkd evidovanych v cizi méné k rozvahovému dni. Za rok 2025 Spole¢nost zahrnula do
vysledku hospodareni Cisty kurzovy zisk ve vysi 953 tis. K& (2024: Cista kurzova ztrata 138 tis. K&). Vzhledem
k nizké citlivosti na zménu ménového kurzu jsou pfipadné dopady z analyzy citlivost nevyznamné.

8.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Spole€nosti dostat svych finan€nich povinnosti a splatit zavazky — urokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a v terminu jejich splatnosti. Spole€nost je schopna dostat svym
povinnostem vyplyvajicim ze zavazkd vdéi nespfiznénym subjektim (obchodni zavazky, drokové platby
z emitovanych dluhopist i splatky bankovniho Uvéru véetné pFisluSenstvi) a tyto povinnosti pinit dle smluvnich
podminek. Pro tyto ucely se Spole€nost snazi udrzovat dostate¢ny objem penéznich prostfedkd, fidit splatnost
zavazku se splatnosti pohledavek a vyuzivat cash pool s dcefinymi spole¢nostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym
zpusobem ovlivnéno uvérovym rizikem, nebot vétSinu zUstatku pohledavek Spole¢nosti tvofi zlstatky vaci
spfiznénym spolec¢nostem a vedeni Spolec¢nosti pfistupuje k Fizeni likvidity komplexné s fizenim ocekavanych
penéznich tokl a souvisejiciho Uvérového rizika.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finan¢nich zavazkt Spole¢nosti (v tis. KE):

Vazeny primér

efektivni urokové Ugetni Do 1az2 2az5 Nad
K 31. 12. 2025 sazby hodnota 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 71049 71049 - - - 71 049
Emitované dluhopisy 5,88 % 2 049 061 110975 2111975 - - 2222 950
Prijaté uvery 4,44 % 500 339 522 462 - - - 522 462
Zavazky z leasingu 4,76 % 69 195 12 143 11 693 30717 26 553 81106
Celkem X 2 689 644 716 629 2123 668 30717 26 553 2 897 567

Vazeny primér

efektivni Grokové Ugetni Do 1az2 2az5 Nad
K 31. 12. 2024 sazby hodnota 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 103 237 103 237 - - - 103 237
Emitované dluhopisy 6,68 % 2 055 881 131263 131263 2132263 - 2394 789
Prijaté uvéry 5,25 % 291197 306 389 - - - 306 389
Zavazky z leasingu 511 % 64 072 10 671 9903 27 536 28 153 76 264
Celkem X 2 651929 551560 141166 2159799 28153 2 880 679

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd evidovanych finanénich zavazku
a uvazuji nejblizsi datum splatnosti, ke kterému muze byt po Spolecnosti pozadovano splaceni zavazkd. Tabulka
zahrnuje jak budouci Urokové platby, tak splatky jistin tvéru.
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8.6 Vyvoj zavazku z financovani

Spole¢nost v ramci svych zavazkl vykazuje nasleduijici finan¢nich zavazky, jejichz penézni uhrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tokd v rdmci penéznich tokd z financovani.

Emise Zavazky z uroku Zavazky
dluhopist k dluhopistim z leasingu Prijaté aveéry
v tis. K¢ (viz 6.8) (viz 6.8) (viz 6.2) (viz 6.9) Celkem
Zustatek k 1. 1. 2024 1690 923 73 638 49 278 492 817 2 306 655
penézni splatky - - -7 549 -204 906 -212 455
penézni pfijem 303 000 - - - 303 000
transakéni naklady -2 086 - - - -2 086
placené uroky - -142 732 -2 897 -30 854 -176 483
novy leasing - - 1715 - 1715
modifikace leasingu - - 20 664 - 20 664
dopad kurzovych prepoctl - -35 - -35
urokové naklady 2189 130 949 2 897 34 140 170 175
Zustatek k 31. 12. 2024 1994 026 61 855 64 072 291 197 2411 150
penézni splatky - - -9125 - -9125
penézni pfijem - - - 205 143 205 143
placené uUroky - -124 320 -3175 -21 163 -148 658
novy leasing - - 2 657 - 2 657
modifikace leasingu - - 11799 - 11799
dopad kurzovych pfepoctl - - -208 - -208
urokové naklady 2740 114 760 3175 25162 145 837
Zustatek k 31. 12. 2025 1996 766 52 295 69 195 500 339 2618 595

8.7 Ocenovani realnou hodnotou

Spole¢nost ocefiuje realnou hodnotou na pokracujici bazi pouze derivaty (Grokové swapy) vymezené jako
zajiStovaci nastroje urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Realna hodnota urokového swapu je
stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokd a vychazi z kalkulace uc¢inéné bankou (Komeréni
banka a.s. a Ceska spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazeji
z porovnani forwardovych urokovych sazeb a smluvnich urokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni drokovou
sazbou. Ocenéni derivatu odpovida urovni 2 v hierarchii ur€eni realné hodnoty. Vzhledem k pouziti zajiStovaciho
Ucetnictvi — zajisténi penéznich tokd — je zména realné hodnoty derivatu zachycena jako sou¢ast ostatniho Gplného
vysledku.

Finan¢ni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Gvéry) jsou ocefiovana v zustatkové
hodnoté&, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od realné hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlstatky a v pfipadé poskytnutych Gvérd o variabilné Urocené zustatky.

Finanéni zavazky s proménlivym uro€enim — emitované dluhopisy a uvéry od spfiznénych stran — jsou ocenovany
v zUstatkové hodnoté, pficemz jejich Uroceni je prabézné aktualizovano dle vyvoje trznich Urokovych sazeb a
v dasledku tak uc¢etni hodnota koresponduje s vyvojem jejich realné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své ucetni hodnoté pfiblizuji realnému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

8.8 Rizeni kapitalu

Cilem Spolec¢nosti pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpecit jeji schopnost pokraovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionare, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroju a tla¢it na snizovani
celkovych nakladu kapitalu. Struktura zdroju Spole¢nosti sestava ze zavazk(, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopist, zavazky z uvérl od spfiznénych stran, dale z disponibilnich penéznich prostfedkl a vlastniho kapitalu.
Za Ucelem udrzZeni ¢i zlepSeni kapitalové struktury, mize Spole¢nost pozadat akcionafe o zvySeni vlastniho
kapitalu.

Vedeni Spolecnosti sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdroju pocitaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou po&itany jako celkové zavazky (bez uvazeni odlozeného
danového zavazku) snizené o zlstatek penéz a penéznich ekvivalentli. Celkovy kapital je pocitan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu financni situace plus Cisté cizi zdroje.
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Pomeér vlastnich a cizich zdroju k rozvahovym dndm byl nasleduijici:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31. 12. 2024
Celkové zavazky 2783 486 2628 298
Minus: penézni prostredky 435 979 267 722
Cisty dluh 2 347 507 2360 576
Vlastni kapital 1581933 1592412
Celkovy kapital 3929 440 3 952 988
Pomeér vilastniho a celkového kapitalu 40,26 % 40,28 %

9 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Spole¢nost nevede Zzadné pravni spory, z nichZ by pro ni plynuly podminéné zévazky, pfipadné podminénd aktiva.
Nejsou evidovany ani dalsi skute¢nosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazkd.

10 Udalosti po rozvahovém dni

Emitované dluhopisy

V lednu 2026 byla uréena pro osmé urokoveé obdobi (13. 1. 2026 do 12. 7. 2026) urokova sazba ve vysi 5,51 % p.a.

K 1.1.2026 doslo k poskytnuti dobrovolného penézitého pfiplatku jediného akcionafe EUC a.s. do vlastniho kapitalu
spole¢nosti EUC Klinika Ostrava a.s. mimo zakladni kapital ve vysi 227 235 tis. K& zapoctem vzajemnych
pohledavek a zavazku.

Rovnéz k 1.1.2026 doslo k poskytnuti dobrovolného penézitého pfiplatku jediného akcionafe EUC a.s. do vlastniho
kapitalu spole¢nosti EUC Klinika Praha a.s. mimo zakladni kapital ve vySi 771 403 tis. K& zapoctem vzajemnych
pohledavek a zavazku.

Z4dné dal$i vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Spoleénosti v obdobi po rozvahovém
dni do data schvaleni u€etni zavérky nenastaly.

11 Schvaleni uéetni zavérky

Tato ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 2.dubna 2026.

Yrner &

Mgr. Jana Thomas Cilkova MBA
pfedseda predstavenstva

Ing. Martin Hrdina
¢len predstavenstva
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz finanéni situace
k 31. prosinci 2025
(v tisicich K¢)

Poznamka 31.12. 2025 31.12. 2024
AKTIVA
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 6.1 771 070 804 155
Prava k uzivani aktiv 6.2 1497 817 1499 225
Goodwill 6.3 1313 947 1313947
Ostatni nehmotna aktiva 6.4 773 852 861 677
Poskytnuté zalohy 1233 1338
Dlouhodoba aktiva celkem 4 357 919 4 480 341
Kratkodoba aktiva
Zasoby 6.6 150 579 144 420
Obchodni a jiné pohledavky 6.7 871726 869 476
Pohledavky z derivatovych operaci 6.5 - 450
Penize a penézni ekvivalenty 6.8 456 939 277 987
Kratkodoba aktiva celkem 1479 244 1292 332
Aktiva celkem 5837 163 5772673
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Vlastni kapital
Zakladni kapital 6.12 100 000 100 000
Dodatecné vioZeny kapital 6.12 250 000 250 000
Nerozdélené vysledky 707 351 511 443
Kumulovany ostatni Uplny vysledek 6.13 3 860 10 659
Vlastni kapital celkem 1061 211 872102
Dlouhodobé zavazky
Emitované dluhopisy 6.9 1996 766 1994 026
Zavazky z leasingu 6.2 1441176 1486 814
Pfijaté Gvéry a jiné financni zavazky 6.10 44 723 41198
Zavazky z derivatovych operaci 6.5 27 364 62 586
Odlozeny dariovy zavazek 6.20 188 815 205 699
Dlouhodobé zavazky celkem 3698 843 3790323
Kratkodobé zavazky
Obchodni a jiné zavazky 6.11 707 306 802 365
Splatna dan z prijmé 24 666 15 088
Zavazky z leasingu 6.2 187 061 158 131
Zavazky z derivatovych operaci 6.5 27 797 6 185
Pfijaté Uvéry a jiné financni zavazky 6.10 74 190 66 312
Nabéhlé troky k emitovanym dluhopism 6.9 52 295 61 855
Viynosy pristich obdobi 3794 312
Kratkodobé zavazky celkem 1077 109 1110 248
Zavazky celkem 4 775 952 4900 571
Vlastni kapital a zavazky celkem 5837 163 5772673
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
za rok kon¢ici 31. prosince 2025
(v tisicich K¢)
Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Poznamky 31.12. 2025 31.12. 2024
Trzby 6.14 5728 100 5203 414
Ostatni vynosy 6 059 6 967
Osobni naklady 6.15 -2 300 197 -2 066 879
Nakoupené sluzby a dodavky 6.16 -1 915 169 -1769 021
Odpisy 6.1/6.2/6.4 -494 387 -462 667
Reklamni a marketingové naklady -37 571 -42 196
Spotfebovany material -446 279 -465 654
Dané a poplatky 6.17 -2 090 -901
Ztrata ze znehodnoceni pohledavek -253 -40
Zisk z prodeje majetku 25 690 -
Ostatni naklady -32 337 -25 259
Provozni vysledek hospodareni 531 567 377 763
Financni vynosy 6.18 57 309 5161
Finan¢ni naklady 6.19 -254 673 -243 512
Financni vysledek hospodareni -197 364 -238 351
Zisk pred zdanénim 334 203 139411
Dar ze zisku 6.20 -108 295 -53 730
Zisk po zdanéni za rok 225908 85 681
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz ostatniho upliného vysledku
za rok kon¢ici 31. prosince 2025
(v tisicich K¢)
Rok kon¢ici Rok kon¢ici
Poznamky 31.12. 2025 31.12. 2024
Zisk po zdanéni za rok 225908 85 681
Ostatni tpiny vysledek
Precenéni derivatli v ramci zajisténi penéznich tokd
s naslednou recyklaci do vysledku hospodareni
Zisk z precenéni derivatovych nastroji 21818 18 196
Recyklace precenéni do vysledku hospodareni -30 424 -30 424
Precenéni derivatli v ramci zajisténi penéznich tokd -8 606 -12 228
Dan ze zisku tykajici se slozek ostatniho Uplného vysledku 1807 2 568
Ostatni upliny vysledek po zdanéni za rok -6 799 -9 660
Celkovy upiny vysledek za rok 219 109 76 021
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz penéznich tok
za rok kon¢ici 31. prosince 2025
(v tisicich K¢)
Rok koncici Rok kon¢ici
Poznamky 31.12. 2025 31.12. 2024
Penézni toky z provoznich ¢innosti
Z,isk za rok 225 908 85 681
Upravy o:
Darnovy dopad do vysledku hospodareni 6.20 108 295 53730
Odpisy 6.1/6.2/6.4 494 387 462 667
Z,isk/ztréta z prodeje majetku -25 690 -
l,Jrokové vynosy 6.18 -6 691 -5 083
Urokové naklady 6.19 241 489 228 332
1037 697 825 328
(Zvyseni) snizeni obchodnich a jinych pohledavek -2 250 -163 466
(Zvyseni) snizeni zasob -6 160 -5 389
Zvyseni (snizeni) obchodnich a jinych zavazka -91 577 132 408
937 711 788 880
Zaplacené dané ze zisku -109 711 -40 568
Cisté penize z provoznich &innosti 828 000 748 312
Penézni tok z investicnich ¢innosti
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 6.1/6.4 -166 980 -176 617
Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 4003 1384
Viydaje v souvislosti s akvizicemi dcefinych spolecnosti 8 -31 604 -412 929
Pfijaté aroky 6.18 6 691 5 083
Cisté penize pouzité v investi¢ni ¢innosti -187 890 -583 079
Penézni toky z financovani
Pfijmy z emise dluhopist a pfijatych Gvérd 9.6 146 191 434 606
Transak¢ni naklady souvisejici s emisi dluhopis 9.6 - -2 086
Splatky Gvérl a platby zavazk{ z leasingu 9.6 -316 986 -389 849
Placené uroky 9.6 -248 757 -264 271
Viydaje / PFijem ze zajistovacich derivatl 9.6 -11 606 24 589
Placené dividendy -30 000 -
Cisté penize pouzité ve financovani -461 158 -197 011
Cisté sniZeni penéznich prostiedkd 178 952 -31779
Penézni prostiedky na pocatku roku 277 987 309 766
Penézni prostiedky na konci roku 6.8 456 939 277 987
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EUC a.s.
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kon¢ici 31. prosince 2025
(v tisicich K¢)

Dodatecné Fond z precenéni
Zakladni vlozeny Nerozdélené derivatii pfi zajisténi  Vlastni kapital
kapital kapital vysledky penéznich tokii celkem
Ziistatek k 1. 1. 2024 100 000 250 000 376 226 20 319 746 545
Zmény v roce 2024
Celkovy upliny vysledek
Zisk za rok - - 85 681 - 85 681
Ostatni Uplny vysledek - - - -9 660 -9 660
Celkovy Uplny vysledek - - 85 681 -9 660 76 021
Transakce s viastniky
Dopad vyiazované skupiny
urcené k distribuci vlastnikiim - - 49 536 - 49 536
Zistatek k 31. 12. 2024 100 000 250 000 511 443 10 659 872102
Zmény v roce 2025
Celkovy upiny vysledek
Zisk za rok - - 225908 - 225908
Ostatni Uplny vysledek - - - -6 799 - 6799
Celkovy Uplny vysledek - - 225 908 -6 799 219 109
Transakce s viastniky
Dividendy - - -30 000 - -30 000
Zistatek k 31. 12, 2025 100 000 250 000 707 351 3 860 1061 211
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1 Obecné informace

Spole¢nost EUC a.s. (dale jen ,EUC*® nebo ,Spole¢nost®) se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
vznikla dne 16. fijna 2002. Dne 1. ledna 2016 byla z ptivodniho nazvu EUROCLINICUM a.s. pfejmenovana na EUC
a.s. Spole¢nost EUC a.s. a jeji dcefiné spolecnosti (dale jen ,Skupina®) tvofi zdravotnickou skupinu s nejvétsi siti
ambulantnich klinik v CR. Je nejvétsim poskytovatelem ambulantni péée a mamoscreeningu. Skupina EUC
provozuje 13 mamocenter, 14 laboratofi, 26 kamennych lékaren a Iékarensky e-shop. Od roku 2023 je také aktivni
v oblasti domaci zdravotni péce, a to ve 48 okresech. Skupina zaméstnava celkem 3 398 zaméstnancUll. Zdravotni
pracovnici provedou 4,8 mil vySetfeni rocneé.

Spolec¢nost je emitentem dluhopist pfijatych k obchodovani na evropském regulovaném trhu a ma tak povinnost
vést UCetnictvi a sestavovat svoji u€etni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve
znéni pfijatém Evropskou unii.

2 Pouziti novych a novelizovanych pravidel IFRS

2.1 Nova a novelizovana pravidla IFRS pfijata Skupinou

Skupina uvazila pfi sestavovani této konsolidované ucetni zavérky nasledujici novelizace IFRS, jejichz uc€innost je
od 1. 1. 2025 a které mély nevyznamny nebo zadny vliv na vysledky a informace prezentované v této konsolidované
ucetni zavérce ve srovnani s prfedchazejici konsolidovanou ucetni zavérkou za rok 2024:

= Novelizace IAS 21 Dopady zmén sménnych kurzi cizich mén: chybéjici sménitelnost, ktera upfesnila
vymezeni sménitelné a nesménitelné mény a sou€asné poskytuje pravidla, jak stanovit sménny kurz v situaci,
kdy ména neni sménitelna (napf. k rozvahovému dni). Novelizace neméla dopad do ucetni zavérky, nebot
cizoménové transakce jsou realizovany v ménach, které jsou vSeobecné sménitelné

2.2 Nova a novelizovana pravidla IFRS vydana IASB, ale doposud neuéinna a
Skupinou nepouzita

Do data schvaleni této konsolidované ucetni zavérky byly vydany nasledujici nové a novelizované IFRS, které vSak
nebyly k pocatku bézného ucetniho obdobi (1. 1. 2025) ucinné a Skupina je nepouzila pfi sestavovani této
konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. 12. 2025:

= V. dubnu 2024 byl vydan novy standard IFRS 18 Prezentace a zverfejnéni v tcetni zavérce (G€innost pro roéni
ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nahradi dosavadni IAS 1 a poskytne nova pravidla a
pozadavky tykajici se zejména prezentace finanéni vykonnosti, tj. strukturovani vykazu vysledku a ostatniho
uplného vysledku, agregace a disagregace informaci zvefejhovanych v pfiloze a alternativnich vykonnostnich
ukazatel(l, které jsou ¢asto vyuzivany a v IFRS nejsou pfimo definovany. Skupina bude analyzovat nova
pravidla a lze oCekavat urcity dopad do konsolidované ucéetni zavérky, ktery aktualné nelze jesté blize
specifikovat.

=V kvétnu byl vydan novy standard IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejfiovani (4¢innost
pro ro¢ni Ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktery nové specifikuje (snizené) pozadavky na
zverejnovani, které maze Ucetni jednotka — dcefina spolecnost, ktera vstupuje do konsolidované ucetni zavérky
sestavené dle Ucetnich standardd IFRS — pouzit pfi sestaveni své vlastni Gcetni zavérky dle IFRS. Standard
neni relevantni pro Skupinu a neni tedy o¢ekavan zadny dopad v souvislosti s nabytim jeho ucinnosti.

= Vkvétnu 2024 byla vydana novelizace IFRS 9 Financni néastroje a IFRS 7 Finanéni nastroje: zverejnéni
nazvana Upravy klasifikace a ocefiovéni financni néstrojii (G&innost pro rodni Géetni zavérky zadinajici
1. 1. 2026 nebo pozdéji), ktera v navaznosti na post-implementacni revizi existujicich pravidel pfinasi nékolik
zmén, které se tykaji oducétovani finanénich zavazk, klasifikace finanénich aktiv a pozadavkd na zvefejnéni.
Skupina bude analyzovat nova pravidla, av§ak dle prvotni revize neo¢ekava zasadni dopad do konsolidované
ucetni zavérky, nebot se ji dot€ené oblasti upravené novelizaci netykaiji.

=V Cervenci 2024 byly vydany novelizace zahrnuté do Vyroéniho zlepSeni IFRS, ¢ast 11 (GCinnost pro ro¢ni
ucetni zavérky zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), které se dotykaji IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 a IAS 7.
Novelizace nepfinasi zasadni zmény v Ucetnich pravidlech, ale zaméfuji se zejména na odstranéni vnitfnich
konflikth v textaci pravidel a vzajemné provazanosti. Skupina neocekava zasadni dopad na konsolidovanou
ucetni zavérku.

=V prosinci 2024 byla vydana novelizace IFRS 9 Financéni nastroje a IFRS 7 Financni néastroje: zverejnéni
nazvana Smlouvy tykajici se elektiiny zavislé na obnovitelnych zdrojich (U€innost pro roéni UCetni zavérky
zacinajici 1. 1. 2026 nebo pozdéji), ktera upfesriuje a doplfuje existujici pravidla s ohledem na specifika smluv
o dodavkach elektfiny z obnovitelnych zdroji jako vétrna a solarni energie. Objem elektfiny vyrobené na
zakladé téchto smluv se mize meénit v zavislosti na neovlivnitelnych faktorech, jako jsou povétrnostni
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podminky. Soucasné ucetni pozadavky nemusi dostatecné reflektovat, jak tyto smlouvy ovliviiuji vykonnost
spole€nosti. Skupina neoCekava zasadni dopad na konsolidovanou ucetni zavérku.

=  Vsrpnu 2025 byla vydana novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zverejriovani
(u€innost pro ro¢ni UCetni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 nebo pozdéji), ktera rozsifuje rozsah zredukovaného
zverejnéni v prvotné vydané verzi IFRS 19, nebot ta uvazovala stav IFRS ke konci Unora 2021. IFRS 19, ani
tato novelizace neni relevantni pro Skupinu.

= Vlistopadu 2025 byla vydana novelizace IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzu: Prevod do hyperinflacni mény
vykazovani (u€innost pro ro¢ni u€etni zavérky zacinajici 1. 1. 2027 a pozdéji), ktera upravuje postupy prevodu
ucetni zavérky spole¢nosti, jejichz funkéni ména (nehyperinflacni) je odliSnd od mény vykazovani, ktera je
ménou hyperinflaéni. Novelizace neni pro Skupinu relevantni.

Nova a novelizovana ucetni pravidla IFRS vydané IASB, avSak dosud neprijaté EU

K datu schvaleni této konsolidované ucetni zavérky nebyly dosud nésledujici standardy, novelizace a interpretace,
drive vydané IASB, schvaleny Evropskou komisi pro uziti v EU:

= IFRS 14 Casové rozliseni pfi cenové regulaci (vydany v lednu 2014) — rozhodnuti EU nikdy neschvalit, protoze
se jedna o do€asny standard

= IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejriovani (vydan v kvétnu 2024 s ucinnosti
od 1. 1. 2027)

= Novelizace IFRS 19 Dcefiné podniky bez verejné odpovédnosti: Zverejriovani (vydana v srpnu 2025 s ucinnosti
od 1. 1. 2027)

= Novelizace IAS 21 Dopady zmén ménovych kurzi(: Prevod do hyperinflacni mény vykazovani (vydana
v listopadu 2025 s G¢innosti od 1. 1. 2027)

3 Uéetni pravidla

3.1  Prohlaseni o shodé a vychodiska sestaveni uéetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka byla pfipravena v souladu s Mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi (IFRS),
které byly schvaleny pro pouziti v Evropské unii (EU). V dalSim textu jsou uvedena ucetni pravidla, resp. vyznamné
informace o pouzitych ucetnich pravidlech.

3.2 Schopnost ucetni jednotky pokrac¢ovat ve své ¢innosti

V dobé schvaleni uetni zavérky vedeni Skupiny pfiméfené ocCekavalo, ze Skupina bude mit v dohledné
budoucnosti potfebné zdroje pro dalSi provozni ¢innost. Proto vedeni Skupiny pfi pfipravé ucetni zavérky uplatnilo
predpoklad, ze ucetni jednotka bude schopna pokracovat ve své ¢innosti.

3.3 Vychodiska pro konsolidaci

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje zlstatky a vysledky Spole¢nosti a vSech jejich dcefinych spole¢nosti,
tj. spole¢nosti pfimo €i nepfimo ovladanych. Ovladani je dosazeno, pokud Skupina ma moc nad druhou
spolecnosti, je vystavena variabilni navratnosti ze své angazovanosti ve druhé spolecnosti a je schopna vyuzit svoiji
moc k ovlivnéni navratnosti. Skupina prubézné prehodnocuje, zdali nedochazi ke zménam, které by vedly
k napInéni & naopak vyvraceni uvedené definice ovladani.

Konsolidace dcefiné spole¢nosti za¢ina v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad dcefinou spoleénosti, a kon¢i
okamzikem, kdy Skupina kontrolu nad dcefinym podnikem ztrati. Konkrétné jsou vysledky dcefiné spole¢nosti
nabyté ¢i prodané béhem roku zahrnuty v konsolidované vykazu zisku a ztrat od data, kdy Skupina ziska kontrolu,
do data, kdy Skupina pfestane dcefiny podnik kontrolovat.

VS8echny vnitroskupinové transakce, vyplyvajici zUstatky, vynosy a naklady jsou pIné eliminovany pfi sestaveni
konsolidované ucetni zavérky. V pfipadé nutnosti jsou individualni informace upraveny, aby jejich zachyceni
vyhovovalo U¢etnim pravidlim pouzitym pfi sestaveni konsolidované uc¢etni zavérky.

Pokud dcefina spole€nost neni piné viastnéna Spolecnosti, jsou ocenény a vykazany nekontrolni podily, které
predstavuji procentualni podil na vlastnim kapitalu, resp. vysledku hospodafeni dané dcefiné spole¢nosti, ktery
nepatfi vlastnikim Spole¢nosti.

Zmény vlastnického podilu Spolecnosti v dcefiné spolecnosti beze zmény ovladani jsou zachyceny jako vlastnické
transakce, pfi nichz nedochazi k pfecenéni, ani ke vzniku goodwillu. Rozdil mezi platbou nebo pfijmem Spolecnosti
a ucetni hodnotou podilu, ktery je pfedmétem transakce predstavuje pfimou Upravu vlastniho kapitalu Skupiny.
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3.4 Podnikové kombinace

Podnikova kombinace, resp. akvizice podniku predstavuje transakci, pfi niz Skupina ziskava ovladani nad jinym
podnikem a ten se stava dcefinou spole€nosti a rozsifuje Skupinu. K datu akvizice, tj. k datu, k némuz je ziskano
ovladani, je aplikovana metoda akvizice, pfi niz je poskytovana protihodnota ocenéna realnou hodnotou a sou¢asné
jsou redlnou hodnotou ocenéna identifikovana nabyvana aktiva a pfevzaté zavazky. Vysledkem muize byt uznani
goodwillu nebo zisku z vyhodné koupé&. Naklady spojené s akvizici jsou zachyceny v okamziku jejich vzniku ve
vysledku hospodafieni.

Neni-li prvotni zauétovani podnikové kombinace vyfeSeno do konce ucetniho obdobi, v némz kombinace probéhla,
vykaze Skupina nedofes$ené polozky v prozatimnim ocenéni. Tyto prozatimni ¢astky jsou béhem dokoncovaciho
obdobi upraveny, nebo jsou zachycena dodatecna aktiva a z&vazky, aby tak byly zohlednény nové ziskané
informace o skute¢nostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice a které by, pokud by byly znamy, ovlivnily
Castky stanovené k tomuto datu.

3.5 Goodwill

Goodwill vznika pfi podnikové kombinaci — pfi pofizeni podniku a je vykazovan v pofizovaci hodnoté stanovené k
datu akvizice podniku a snizené o pfipadné kumulované ztraty ze sniZzeni hodnoty. K datu akvizice je goodwill
ocenén jako rozdil, o ktery pFevySuje (i) realna hodnota poskytované protihodnoty navySena o hodnotu
nekontrolnich podild v nabyvaném podniku a redlnou hodnotu jiz nabyvatelem drzeného majetkového podilu v
nabyvaném podniku (ii) realnou hodnotu identifikovanych nabyvanych aktiv a pfevzatych zavazk(i ocenénych k
datu akvizice. Je-li rozdil zaporny, je po opétovném posouzeni uznan ve vysledku hospodafeni zisk z vyhodné
koupé.

Goodwill neni odpisovan, ale jeho Ucetni hodnota je pravidelné kazdoro¢né testovana, zdali nedo$lo k jejimu
sniZzeni. Pro Ucely testovani je goodwill alokovan na penézotvorné jednotky. Je-li zpétné ziskatelna Castka
penézotvorné jednotky (zpravidla stanovena jako hodnota z uzivani, tj. sou¢asna hodnota budoucich penéznich
tok(l) nizsi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve snizena ucetni
hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na
zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazana pfimo
do vysledku hospodareni. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je trvala a nelze ji zruSit, pominou-li divody
znehodnoceni.

Pfi prodeiji pfislusné penézotvorné jednotky se pfisludna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.

3.6 Funkéni ména, ména vykazovani a cizoménové prepocty

Funk&ni ména je ur€ovana pro jednotlivé spole&nosti zahrnuté do konsolidované ucetni zavérky a jedna se o ménu
primarniho ekonomického prostiedi kaZzdé spoleénosti. Vzhledem k ptisobnosti véech spole¢nosti na tizemi Ceské
republiky s minimem transakci v jiné méné, nez je ¢eska koruna (K¢&), je funkéni ménou vSech spolec¢nosti
zahrnutych do Skupiny pravé Seska koruna (K&). Ceska koruna je téZ ménou vykazovani, v niz je sestavena a
prezentovana konsolidovana ucetni zavérka.

Transakce realizované v jinych ménach (cizi mény) nez je Ceska koruna (funkéni ména) jsou prepocteny do mény
funkéni okamzitym meénovym kurzem, tj. ménovym kurzem platnym k datu realizace transakce. Ke kazdému
rozvahovému dni jsou penézni aktiva a penézni zavazky vedené v cizich ménach pfepocteny zavérkovym
ménovym kurzem. Nepenézni polozky, které se oceruji na bazi historickych cen a byly pudvodné pofizeny
v cizoménové transakci, nejsou k rozvahovému dni jiz pfecefiovany. Kurzové rozdily vyplyvajici z vyporadani
cizoménovych penéznich polozek nebo z jejich pfecenéni k rozvahovému dni jsou uznany ve vysledku hospodareni
pfislusného obdobi.

V ramci Skupiny neni zadna zahranicni operace, z jejihoz pfepoctu by vznikaly kurzové rozdily vykazované v ramci
ostatniho uplného vysledku.

3.7 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky, budovy a zafizeni zahrnuji aktiva drzena za u¢elem vykonu ¢innosti Skupiny. VSechny polozky zahrnuté
do této kategorie jsou ocefiovany ve vysSi pofizovacich nakladl snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti a
pfipadné opravné polozky zohledrujici znehodnoceni. Pofizovaci naklady zahrnuji kupni cenu a vSechny naklady
pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené vyuziti. Je-li to vhodné,
zahrnuje ocenéni aktiva taktéZ v sou¢asné hodnoté odhad nakladl na likvidaci a odstranéni aktiva.

Néasledné vydaje jsou zahrnuty do ocenéni aktiva, pfipadné uznany jako samostatné aktivum, pokud je s nimi
spojen budouci pravdépodobny ekonomicky uzitek po dobu delSi nez jeden rok. V pfipadé vymény soucasti aktiva
je ucetni hodnota ménéné &asti zu€tovana z ocenéni aktiva do vysledku hospodafeni jako ztrata. VSechny vydaje
na opravy a udrzbu majetku jsou uc¢tovany do vysledku hospodareni v obdobi jejich vynalozeni.
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Aktiva, s vyjimkou pozemk( a aktiv ve fazi pofizeni, jsou odpisovana rovnomérné po dobu odhadované doby
pouzitelnosti:

Budovy a stavby 30 let
Dopravni prostiedky 5let
Kancelarské a IT zafizeni 3 roky
Zdravotni zafizeni 6 az 8 let

Odhadovana doba pouzitelnosti, zbytkové hodnoty, metody odpisovani jsou kazdoro¢né k rozvahovému dni
revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v ucetnim odhadu s prospektivnim dopadem.

Zisky a ztraty z vyfazeni majetku jsou uznany ve vysledku hospodafeni a pfedstavuji rozdil mezi Cistou prodejni
cenou a zustatkovou hodnotou vyfazovaného aktiva.

3.8 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Skupina, jeli v postaveni najemce, pouziva jednotny model k ucetnimu zachyceni leasingl. Ve vykazu financni
situace vykazuje Skupina prava k uzivani, ktera reprezentuji prava k uZziti aktiv (nemovitosti, dopravnich prostfedkud
a jinych zafizeni), ktera jsou pfedmétem leasingovych ujednani. Zaroven Skupina prezentuje zavazky predstavujici
povinnost hradit leasingové platby. Prava k uzivani a souvisejici zavazky jsou zachyceny k pocatku trvani leasingu.

Skupina rozliSuje mezi leasingem a servisni smlouvou dle toho, zdali je ve smlouvé pfedmeét leasingu identifikovan
a je ovladan zakaznikem (najemcem), tj. Skupinou. Ovladani aktiva existuje tehdy, pokud ma najemce — Skupina
pravo ziskat podstatnou ¢ast benefitd spojenych s aktivem z jeho uzivani po stanovenou dobu a ma pravo fidit
vyuziti daného aktiva. Nejsou-li naplnény podminky leasingu, je smluvni ujednani zachyceno jako sluzba, tj. do
nakladl v dobé jejiho poskytnuti.

Prava k uzivani aktiv jsou ocenéna ve vySi pofizovacich nakladu snizenych o opravky za dobu pouzitelnosti a o
pfipadné znehodnoceni. Ocenéni aktiva se muze upravit vlivem modifikace / pfecenéni souvisejiciho zavazku
z leasingu. Aktivum je odpisovano rovhomérné po dobu kratSi z doby pouzitelnosti, resp. doby trvani leasingu.

Zavazek z leasingu je prvotné ocenén ve vysi sou¢asné hodnoty leasingovych plateb, které nebyly k po€atku trvani
leasingu uhrazeny. K diskontovani je vyuzita implicitni Urokovéa sazba, resp. pfirlstkova vypuljéni Grokova sazba
jednotlivych spole¢nosti zahrnutych do Skupiny, nelze-li implicitni urcit.

Zavazek z leasingu je nasledné ve svém ocenéni navySovan o nabé&hlé uroky a sniZovan o uhrazené platby. Pokud
dojde ke zméné budoucich leasingovych plateb v disledku zmény cenového indexu, zmeény trzni Urokové sazby,
zmény odhadu garantované zbytkové hodnoty nebo zmény ve vyuZiti kupni opce nebo opce na prodlouzZeni, dojde
k pfecenéni vySe zavazku z leasingu.

Skupina stanovi dobu trvani nékterych leasingld na bazi kvalifikovanych odhad(i. Pfehodnoceni doby trvani vede
k prehodnoceni vySe zavazku z leasingu a soucasné téz ke zméné ocenéni prava k uzivani aktiva.

Skupina aplikuje vyjimky a nevykazuje prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu v souvislosti s kratkodobymi
leasingy a leasingy aktiv nizkych hodnot. Kratkodobé leasingy jsou vymezeny jako leasingy s dobou leasingu do
12 mésicl. Leasingy aktiv nizkych hodnot se tyka primarné kancelafského a IT vybaveni.

Skupina téz vyuziva praktické zjednodu$eni a nerozliSuje leasingovou a neleasingovou slozku v ramci pravidelnych
plateb. UvaZuje celkovou platbu jako leasingovou platbu ovliviujici vySi zdvazku z leasingu.

3.9 Nehmotna aktiva

Nehmotnd aktiva jsou vykazovana v pofizovacich nakladech sniZzenych o opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty. U externé pofizenych nehmotnych aktiv je vySe pofizovacich nakladu vyjadfena jako souhrn kupni ceny
a v8echny naklady pfimo pfifaditelné pofizeni ve smyslu dostani aktiva do podminek a na misto pro zamyslené
vyuziti. Kazdé nehmotné aktivum je nasledné posouzeno, zdali jeho doba pouzitelnosti je konena nebo
neurcitelna. Je-li doba pouzitelnosti kone¢na, je odhadnuta. Doba pouzitelnosti je neurcitelna, pokud pfi posouzeni
ekonomickych a pravnich faktorll neni jasné urcitelny ¢asovy horizont, po ktery bude aktivum generovat Cisté
penézni pfijmy Skupiny.

Nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouZitelnosti jsou oceriovana ve vySi pofizovacich nakladd snizenych o
opravky za dobu pouzitelnosti a pfipadné opravné polozky zohledrujici znehodnoceni. Nehmotna aktiva
s neurcitelnou dobou pouzitelnosti jsou ocefiovana ve vysi pofizovacich naklad snizenych o pfipadné opravné
polozky zohledfiujici znehodnoceni.

S vyjimkou goodwillu jsou vSechna nehmotna aktiva s kone¢nou dobou pouzitelnosti a jsou amortizovana
rovhomérné po odhadovanou dobu pouzitelnosti:
Software 3 roky
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Prava ze smiuv 10 let

Odpisy jsou soucasti fadku ,Odpisy“ ve vykazu uUplného vysledku. Odhadovana doba pouzitelnosti a metody
odpisovani jsou kazdoro€né k rozvahovému dni revidovany a pfipadna zména je zachycena jako zména v ucetnim
odhadu s prospektivhim dopadem.

3.10 Snizeni hodnoty nefinanénich aktiv

Ke konci kazdého u€etniho obdobi Skupina posuzuje, zdali t€etni hodnota hmotnych a nehmotnych aktiv véetné
goodwillu neni snizena s ohledem na interni a externi indikace pfipadného znehodnoceni. Pokud jsou naplnény
indikace, je odhadnuta zpétné ziskatelng ¢astka aktiva a porovnana s jeho ucetni hodnotou. Pokud neni mozné
odhadnout zpétné ziskatelnou &astku individualniho aktiva, je posouzeni znehodnoceni provedeno na urovni
penézotvorné jednotky, k niZ je aktivum pfifazeno. Je-li zpétné ziskatelnd Castka aktiva nebo penézotvorné
jednotky nizSi nez relevantni UCetni hodnota, je ve vySi rozdilu zachycena ztrata ve vysledku hospodafeni.
Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud Ize ur€it rozumny a konzistentni zaklad
pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Zpétné ziskatelna Castka je vySSi z hodnoty z uZivani a realné hodnoty snizené o naklady na vyfazeni aktiva.
Hodnota z uzivani je pfitom odhadnuta jako sou€asna hodnota budoucich penézZnich tokl diskontovanych za
pouZziti urokové sazby zohlednujici €asovou hodnotu penéz a rizika spojend s aktivy. Pokud je zpétné ziskatelna
Castka aktiva (nebo penézotvorné jednotky) nizSi nez jeho G€etni hodnota, snizi se Uc¢etni hodnota aktiva (nebo
penézotvorné jednotky) na jeho zpétné ziskatelnou Castku. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do
hospodaiského vysledku.

Zachycena ztrata ze snizeni hodnoty mlize byt v okamziku, kdy pominou dlGvody pro znehodnoceni, zru$ena a
ocenéni aktiva vyjma goodwillu opét navyseno, avSsak maximalné na hodnotu, kterou by aktiva vykazovala, kdyby
nebyly plvodné snizena a byla dle pdvodniho odpisového planu ocefovana. Pfipadné navy$eni je vynosem
zachycenym ve vysledku.

3.11 Vypujéni naklady

Vypujéni naklady pfimo pfifaditelné pofizeni zpusobilého aktiva, cozZ jsou aktiva, kterd nezbytné vyzaduji znaéné
Casové obdobi k tomu, aby se stala zpUsobilymi pro jejich zamySlené pouziti nebo prodej, jsou zahrnuty do
pofizovacich nakladli takového aktiva, dokud pfisluSna aktiva nejsou z podstatné casti pfipravena pro jejich
zamyS$lené pouziti nebo prodej. Pfipadny vynos realizovany z doCasné investice vypuUjéenych si prostfedkl
z Ucelovych avéru je odecten od vypujénich nakladd uréenych k aktivaci.

VSechny ostatni vypljéni naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v obdobi, ve kterém vznikly.

3.12 Zasoby
Zasoby se ocefiuji na niz§i z Urovni nakladu na jejich pofizeni a Cisté realizovatelné hodnoty.

Pofizovaci cena zasob zahrnuje cenu pofizeni a ostatni naklady vynalozené v souvislosti s uvedenim zasoby do
stavu a na misto pozadované pro dalSi vyuziti. Naklady na pofizeni zasob jsou ur€ovany po dobu drzby a pfi
vyfazeni metodou FIFO. Cista realizovatelnd hodnota zahrnuje pfedpokladanou prodejni cenu zasob snizenou o
v8echny odhadované naklady na dokoncéeni a naklady nutné k uskute&néni prodeje.

3.13 Financéni aktiva

Finan¢ni aktiva predstavuji smluvni prava Skupiny obdrzet penézni prostfedky nebo jiné financ¢ni aktivum, pficemz
jejich zachyceni a ocenéni ovliviiuje klasifikace zalozena na obchodnim modelu, v némz je finan¢ni aktivum
spravovano a charakteristikach smluvnich penéznich tokd.

Klasifikace finan¢nich aktiv

Posouzenim charakteristik smluvnich penéznich tokll se rozumi, zda penézni toky plynouci z finan¢nich aktiv
predstavuji pouze platby jistiny a urok( (tzv. test SPPI). Skupina posuzuje, zda jsou smluvni penézni toky v souladu
se zakladnim uvérovym ujednanim, tj. uroky zahrnuji pouze zohlednéni ¢asové hodnoty penéz, uvéroveého rizika,
jinych zakladnich uvérovych rizik a ziskového rozpéti. Pokud smluvni podminky zavadéji riziko nebo nestalost,
které jsou v rozporu se zakladnim uvérovym ujednanim, test SPPI neni spinén. Pfi pfedbézném provedeni testu
SPPI Skupina bere v uvahu nasledujici faktory: nestandardni urokovou miru, finanéni paku, moznosti pfed¢asného
splaceni, moznosti prodlouzeni splaceni, rezim bez moznosti vraceni prostfedku, nastroje spojené se smlouvou,
hybridni nastroje, nastroje pofizené s vyznamnou slevou/prémii.
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V pfipadé Skupiny je obchodni model stanoven pro kazdé finan¢ni aktivum, pfi¢emz Skupina si definovala tyto
obchodni modely:

= Finanéni aktiva drZet a inkasovat smluvni penézni toky, kdy je cilem Skupiny drzet finan¢ni aktivum po celou
dobu jeho Zivota za u€elem inkasovani smluvnich penéznich tokd, které standardné tvofi platby jistiny a droku
(tj. je spInén test SPPI).

»  Finan¢ni aktiva drzZet, inkasovat smluvni penézni toky a prodat, kdy je cilem Skupiny inkasovani smluvnich
penéznich tokd plynoucich z finanénich aktiv a téz jejich prodej (CastéjSi a dfivéjSi, nez dojde k plnému
uhrazeni finan¢niho aktiva).

= Finanéni aktiva k obchodovani, kdy cilem nejsou primarné penézni toky pfichazejici z finan¢niho aktiva, ale
obchodovani za u¢elem dosazeni zisku. Inkasovani smluvnich penéznich tokl tak neni podstatné pro splnéni
cile obchodniho modelu.

Obchodni modely a z nich plynouci klasifikace finanéniho aktiva ovliviiuje jeho ocenovani. V této souvislosti
Skupina prezentuje v ucetni zavérce nederivatova financni aktiva ocefiovana v zlstatkové hodnoté jako jsou
obchodni pohledavky souvisejici s vykonem jeji Cinnosti, poskytnuté zapujcky a penézni prostfedky, a dale
derivatova finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodareni, resp. ostatniho
Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivatu.

Obchodni pohledavky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné
jejich vzniku, a nasledné jsou oceriovany v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni irokové miry, snizené
o ptipadné jakékoliv zhor$eni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodateni v souladu s metodou
efektivni urokové miry s vyjimkou kratkodobych pohledavek, u nichz je pfipadny urokovy vynos nevyznamny. Tyto
pohledavky jsou poté ocefiovany v nominalni hodnoté sniZzené o pfipadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

Skupina k obchodnim pohledavkam uznava ztratu ze snizeni hodnoty na bazi o¢ekavané uvérové ztraty, pficemz
bere v Gvahu celoZivotni ztraty. Oekavané ztraty jsou vyhodnocovany ke kazdému rozvahovému dni, aby zGstatky
prezentované v ucetni zavérce reflektovaly zmény v uvérovém riziku pohledavky. O¢ekavané ztraty u obchodnich
pohledavek vychazeji z analyzy stafi pohledavek kalkulované od vzniku pohledavky a reflektujici rizné rizikova
portfolia dluznikd (korporatni klienti vs. individualni klienti). Pfi posuzovani, zdali doslo k podstatnému zvy$eni
uvérového rizika Skupina bere v ivahu mimo jinych nasledujici indikace:

= vyznamné finanéni problémy dluznika;
= poruseni smluvnich podminek, jako je prodleni s Uhradami Grokd nebo jistiny nebo jejich nezaplaceni;
=  pravdépodobnost konkurzu &i jiné finanéni restrukturalizace dluznika apod.

V pfipadé zvySeni uvérového rizika a analyzy uvérového rizika konkrétni pohledavky (nikoliv v ramci portfolia),
pfedstavuje ztrata ze snizeni hodnoty rozdil mezi uc€etni hodnotou pohledavky a soucasnou hodnotou
odhadovanych budoucich penéznich tokd, které jsou diskontovany za pouZiti ptvodni efektivni Grokové miry.
Ugetni hodnota obchodnich pohledavek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek, zatimco ugetni hodnota
jinych pohledavek a poskytnutych pujcek je snizena pfimo. Pokud je obchodni pohledavka oznacena za
nedobytnou, je jeji hodnota zu¢tovana proti opravnym polozkam.

Skupina pIné odepiSe obchodni pohledavku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realistické, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mize byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala ur€itou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafreni.

Skupina oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vycerpana smluvni prava k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a
prospéchl spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi i¢etni hodnotou oducétované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Poskytnuté zapuljcky

Pohledavky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transak&ni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné
jejich vzniku, a nasledné jsou ocerfiovany v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry, snizené
o pfipadné jakékoliv snizeni hodnoty. Urokovy vynos je zachycen ve vysledku hospodareni v souladu s metodou
efektivni drokové miry. Efektivni urokovou mirou je takova urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované
budouci penézni pfijmy po oekavanou dobu trvani financniho aktiva k jeho Cisté ucetni hodnoté.

Od prvotniho zachyceni zapljc¢ky Skupina posuzuje jeji uveérové riziko s ohledem na o€ekavanou uvérovou ztratu,
pficemz je uvazen model dvanactimésicni ztraty, tj. ztraty, ktera mize v pfipadé problému dluznika nastat
v nasledujicich dvanacti mésicich po rozvahovém dni. Skupina v této souvislosti odhaduje pravdépodobnost
selhani béhem nasledujicich 12 mésicl. Zaroven Skupina pribézné sleduje, zdali nedochazi ke zméné, resp.
k podstatnému narlstu Uvérového rizika (viz i indikace uvedené vySe u obchodnich pohledavek). Je-li Uvérové
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riziko zvySeno, dochazi k pfehodnoceni jeho zachyceni v u€etni zavérce a Skupina odhaduje pravdépodobnost
selhani na bazi celozZivotni ztraty.

Ugetni hodnota poskytnutych zapujéek je snizena prostfednictvim opravnych poloZek. Pokud je pohledavka
oznacena za nedobytnou, je jeji hodnota zuctovana proti opravnym polozkam.

Skupina pIné odepiSe poskytnutou pUjcku, pokud informace indikuji velké finanéni problémy dluznika a neni
realistické, Ze pohledavka bude uhrazena. Odepsana pohledavka mlze byt nadale pfedmétem vymahani, a pokud
by Skupina nakonec ziskala urcitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodafeni.

Skupina oductuje pohledavku pouze, pokud jsou vycéerpana smluvni prava k penéznim tokim plynoucim z
pohledavky nebo pokud je pohledavka pfevedena, prodana na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a
prospéchl spojenych s vlastnictvim pohledavky. Je-li pfi pfevodu, prodeji rozdil mezi G¢etni hodnotou oducétované
pohledavky a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodareni.

Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penézni hotovost, vklady u bank na pozadani a jiné kratkodobé, vysoce
likvidni investice s pdvodni splatnosti tfi mésice nebo méné. U bankovnich G¢ta Skupina sleduje a posuzuje Uvérovy
rating finan¢ni instituce a vyhodnocuje pravdépodobnost Uvérového selhani a z néj vyplyvajici ztraty penéznich
prostredku.

Model o¢ekavanych ztrat

Pro stanoveni o¢ekavanych ztrat jsou pohledavky vSeobecné rozliSovany do tfi rizikovych kategorii:

e Stupen 1 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni nedoslo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvySeni uvérového rizika. Znehodnoceni finanénich aktiv se stanovi jako oCekavana uvérova ztrata za 12
meésicl od data ucetni zavérky. Netyka se obchodnich pohledavek a smluvnich aktiv.

e Stupen 2 zahrnujici pohledavky, u kterych k rozvahovému dni do$lo od prvotniho zachyceni k vyznamnému
zvy$eni Uvérového rizika, zarover vSak nedoslo doposud k ivérovému selhani. Znehodnoceni finanénich aktiv
se stanovi jako celozivotni (celkova) oCekavana uvérova ztrata do splatnosti aktiva.

e Stupen 3 zahrnujici pohledavky, u nichz doSlo k uvérovému selhani. K pohledavkam se pfistupuje individualné
a znehodnoceni se stanovi jako rozdil mezi u€etni hodnotou konkrétni pohledavky a penéznim pfijmem
oCekavanym z realizace pohledavky za celou dobu jeji Zivotnosti.

Za vyznamné zvys$eni urokového rizika spole¢nost povazuje situaci, kdy existuji objektivni dikazy, Ze Skupina
nebude schopna inkasovat veskeré splatné ¢astky v souladu s plvodnimi podminkami pohledavek, vzdy vSak
situace, kdy je pohledavka vic nez 30 dni po splatnosti.

Za ukazatele selhani dluznika jsou povazovany vyznamné financ¢ni potize dluznika, pravdépodobnost zahajeni
konkurzu ¢i finanéni reorganizace dluznika, prodleni s platbami &i jejich nezaplaceni, vzdy vSak situace, kdy je
pohledavka vic nez 90 dni po splatnosti.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty poklesne a tento pokles je mozné objektivné pfipsat udalosti,
kterd nastala po zauctovani ztraty ze sniZeni hodnoty, je tato dfive zauc¢tovana ztrata ze sniZzeni hodnoty zrusena
prostfednictvim hospodaiského vysledku. Ugetni hodnota investice k datu zrugeni snizeni hodnoty véak nesmi byt
vy$Si, nez by byla jeji zGstatkova hodnota v pfipadé, Ze by sniZeni hodnoty zat¢tovano nebylo.

Odpis

Skupina pIné odepise finan¢ni aktivum (poskytnutou zapuUjcku, obchodni pohledavku), pokud informace indikuji
velké finanéni problémy dluznika a neni realné, Ze finanéni aktivum bude pIné nebo ¢aste¢né ziskano zpét
(uhrazeno). Odpis predstavuje pIné oductovani finanéniho aktiva z ic¢etnich vykazd. Nicméné odepsana finanéni
aktiva mohou stale byt Skupinou vymahana, nebot tim nezanika pravni narok na smluvni penézni toky a pokud by
Skupina nakonec ziskala uréitou nahradu, je ta uznana jako zisk ve vysledku hospodareni.

Oductovani

Skupina oductuje finanéni aktivum pouze, pokud jsou vyCerpana smiluvni prava k penéznim tokim plynoucim
z pohledavky nebo pokud je finan¢ni aktivum pfevedeno na jiny subjekt a tim také vétSina vSech rizik a prospécht
spojenych s vlastnictvim finan¢niho aktiva. Je-li pfi pfevodu rozdil mezi u€etni hodnotou oductované pohledavky
a ziskanou protihodnotou, je rozdil uznan ve vysledku hospodafeni.

3.14 Finanéni zavazky

S ohledem na klasifikaci finanénich zavazk( Skupina prezentuje finanni zavazky ocenované v zdstatkové hodnoté
zahrnujici obchodni zavazky, emitované dluhopisy, pfijaté uvéry a souvisejici Casoveé nabéhlé urokové platby. Tyto
zavazky jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté upravené o transakéni naklady, které jsou pfimo pfifaditelné
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jejich vzniku, a nasledné jsou ocefiovany v zlistatkové hodnoté za pouziti metody efektivni Grokové miry. Dale
Skupina vykazuje finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou s pfecenénim do vysledku hospodafeni, resp.
ostatniho Uplného vysledku v zavislosti na klasifikaci derivatd.

Urokovy naklad je zachycen ve vysledku hospodateni v souladu s metodou efektivni Urokové miry s vyjimkou
kratkodobych zavazkd, u nichz je pfipadny urokovy naklad nevyznamny. Tyto zavazky jsou poté ocenovany v
nominalni hodnoté.

3.15 Derivatové nastroje a zajist'ovaci ucetnictvi

Derivaty (napf. urokové swapy IRS) jsou prvotné zachyceny v realné hodnoté k datu sjednani kontraktu a nasledné
jsou ocefiovany v realné hodnoté ke kazdému rozvahovému dni, pfiemz zisk nebo ztrata vyplyvajici ze zmény
realné hodnoty je uznana ve vysledku hospodareni s vyjimkou, kdy je derivat klasifikovan jako zajiStovaci nastroj.
V pfipadé pouziti zajiStovaciho ucetnictvi je uznani dopadu do vysledku hospodafeni zavislé na charakteru
zajisténi.

Zaijistovaci ucetnictvi mdze mit podobu zajisténi realné hodnoty, zajisténi penéznich tokl nebo zajisténi Cisté
investice v zahrani¢ni operaci. Posledni typ zajisténi u Skupiny nepfipada v Uvahu, nebot nemé Zzadnou zahrani¢ni
operaci a zajisténi realné hodnoty Skupina neuplatriuje.

Na poc&atku zajisStovaciho vztahu je zdokumentovan vztah mezi zajiStovacim néstrojem a zajistovanou polozkou,
navaze se na cile fizeni rizik a urli se strategie pro uzaviené zajistovaci ucetnictvi. Na po¢atku zajisténi i b&hem
jeho trvani je dokumentovano, zdali je zajiStovaci nastroj vysoce efektivni a kompenzuje zmény realnych hodnot
nebo penéznich tokl zajistované polozky ve vztahu k zajisStovanému riziku.

Zajisténi penéznich toku

Efektivni ¢ast zmén realné hodnoty derivatd, které jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje v zajisténi penéznich
tokl, jsou uznany v ostatnim Uplném vysledku a v kumulovana hodnota v ramci samostatné slozky vlastniho
kapitalu (fond z pfecenéni derivatu pfi zajisténi penéznich tokl). Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti
je uznana okamzité ve vysledku hospodafeni a je zahrnuta do polozky ostatnich vynosu nebo finanénich nakladu.

Hodnoty uznané dfive v ostatnim uUplném vysledku a kumulovany oddélené v ramci vlastniho kapitalu jsou
reklasifikovany do vysledku hospodareni v okamziku, kdy zajiStovana polozka ovliviiuje vysledek, a to na stejny
fadek, kde je dopad zajistované polozky. Pokud vSak vede zajisténa otekavana transakce k uznani nefinanéniho
aktiva nebo nefinanéniho zavazku, jsou zisky a ztraty uznané dfive v ostatnim Uplném vysledku a kumulovany
oddélené ve vlastnim kapitalu pfevedeny z vlastniho kapitalu do prvotniho ocenéni nefinanéniho aktiva nebo
nefinanéniho zavazku jako soucéast pofizovacich nakladd.

Zajistovaci ucetnictvi je ukongeno, pokud Skupina ukonéi zajiStovaci vztah, tj. dobéhne doba, na kterou byl
zajiStovaci nastroj sjednan nebo byl prodan, byl pfedasné ukonéen, anebo se Skupina rozhodne nadale
zajiStovaci u€etnictvi neaplikovat, i kdyz vlastni derivatovy nastroj vykazuje nadale. V takovém pfipadé je jakykoliv
zisk nebo ztrata nakumulovana v samostatné slozce vlastniho kapitalu ponechana nadale ve vlastnim kapitalu a
uznana ve vysledku hospodareni az v okamziku, kdy finalné o¢ekavana transakce vysledek ovlivni. Pokud v$ak jiz
neni o¢ekavana realizace budouci transakce, je nakumulovany zisk nebo ztrata zu¢tovana do vysledku okamzité.

3.16 Kapitalové nastroje / Vlastni kapital

Finan¢ni nastroje emitované Skupinou jsou uvazeny jako vlastni kapital pouze v rozsahu, v némz nesplfuji definici
finan€niho zavazku. VSechny emitované akcie matefské spole¢nosti EUC, a.s. jsou kmenovymi akciemi a jsou
klasifikovany jako kapitalové nastroje.

3.17 Distribuce kapitalu — Vyplacené dividendy

Vyplacené dividendy jsou zachyceny jako zavazek v okamziku, kdy je rozhodnuto o jejich vyplaceni a Skupiné
vznika povinnost ve stanoveném Casovém obdobi dividendy vyplatit. Sou€asné dochazi ke snizeni vlastniho
kapitalu Skupiny, pfipadné nekontrolnich podild, jsou-li vyplaceny dividendy nekontrolnim vlastnikim dcefinych
spole¢nosti.

3.18 Vyrazovana skupina aktiv a zavazkul uréena k distribuci vlastnikiim

Je-li Skupina zavazana rozhodnutim svého nejvyssiho organu k distribuci aktiv vlastnikim (akcionarfim), aktiva
jsou ve stavu, ktery nijak nebrani okamzité distribuci a distribuce je vysoce pravdépodobna, Skupina uzna dotéena
aktiva (a pfipadné souvisejici zavazky) v ramci kratkodobych aktiv (a zavazkl) a sou¢asné v ramci kratkodobych
zavazku zavazek z titulu takové distribuce. Naplriuje-li rozhodnuti o distribuci aktiv a zavazk( podstaté nepenéznich
dividend, jsou aktiva a zadvazky reklasifikovany v u€etnich hodnotach k datu rozhodnuti a sou¢asné ve vysi jejich
Cisté ucetni hodnoty je poniZzen zlstatek vlastniho kapitalu Skupina a uznan zavazek z distribuce aktiv viastnikim.
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3.19 Uznani vynosu

Vynosy jsou ocerniovany v redlné hodnoté obdrzené nebo narokované protihodnoty a pfedstavuji ¢astky narokované
Skupinou za prodej zbozi a sluzby poskytnuté v bézné €innosti. Vynosy jsou snizeny o odhadované slevy, dan
z pfidané hodnoty a jiné s trzbami souvisejici dané.

Vynosy z poskytovanych zdravotnich sluzeb

Skupina poskytuje zdravotnické sluzby, které jsou prevazné hrazeny zdravotnimi pojiStovnami. Vynosy
z poskytovanych sluZeb jsou uznany ve vysledku hospodafeni v okamziku poskytnuti sluzby. Prostfedky ziskané
pred poskytnutim souvisejicich sluzeb jsou zachyceny ve vykazu finanéni situace jako zavazky ze smluv.

Vynosy z prodeje zbozi

Skupina v ramci své ¢innosti prodava zbozi, zejména léky ve svych lékarnach. Vynos z prodeje zbozi je uznan ve
vysledku hospodareni k asovému okamziku jeho pfevodu na zakaznika, tj. vétSinou pfi prodeji 1€kl v 1€karné.

Vynosy z pronajmu (operativni leasing)

Vynosy z pronajmu v ramci ujednani klasifikovanych jako operativni leasing jsou zachyceny rovhomérné ve
vysledku hospodafeni po dobu trvani najemniho vztahu.

3.20 Zaméstnanecké pozitky (osobni naklady)

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky

Zavazky z titulu mezd a dovolené jsou zachyceny v obdobi, kdy zaméstnanci poskytuji Skupiné své sluzby.
Soucasné je zauctovan zameéstnanecky pozitek jako naklad snizujici vysledek hospodareni. Zavazky jsou ocenény
v nediskontované &astce pfislibené platby.

Naklady na dichodové pozitky

Skupina pfispiva do statniho ddchodového systému ¢Eastky kalkulované v procentualni vysi z hrubé mzdy
zaméstnancu. Zaroven vybranym zaméstnancim Skupina pfispiva fixnimi ¢astkami do nestatnich penzijnich pland.
V obou pfipadech se jedna o platby poskytované v ramci penzijnich plant definovanych pfispévkl a Skupina platby
vykazuje jako naklad snizujici vysledek hospodafeni v obdobi, kdy zaméstnanec poskytuje sluzbu, na jejimz
zakladé Spole¢nost platbu poskytuje.

3.21 Reklamni a marketingové naklady

Reklamni a marketingové naklady jsou uznany ve vysledku hospodareni v okamziku Cerpani souvisejici sluzby,
resp. ziskani benefitu, na néjz Skupina uskutecnila vydaje. Vydaje jsou uznany v aktivech pouze tehdy, pfedstavu;ji-
li pfedplaceni v budoucnu poskytované pinéni (napf. zalohy na dodavky, pfedplaceni inzerce, niz doposud nedoslo
apod.).

3.22 Finanéni vynosy a finanéni naklady

Finan€ni vynosy a naklady Skupiny zahrnuji urokové vynosy, urokové naklady vcetné dopadu zajiStovacich
derivatll, kurzové zisky a ztraty a bankovni poplatky.

Urokové vynosy / naklady jsou uznany v &ase a jejich vySe je stanovena z nesplacené jistiny pomoci efektivni

urokové miry, kterou je Urokova mira, ktera pfesné diskontuje odhadované budouci penézni pfijmy / vydaje po
ocekavanou dobu trvani finanéniho aktiva / zavazku k jeho Cisté u€etni hodnoté.

3.23 Dané ze zisku

Darnovy naklad pfedstavuje soulet splatné dané a odloZené dané.

Splatna dan

Splatna dan vychazi ze zdanitelného zisku stanoveného pro pfislusny rok, pficemz zdanitelny vysledek (zisk /
ztrata) je odliSny od vysledku hospodareni prezentovaného ve vykazu vysledku hospodareni a ostatniho vysledku
hospodareni z dlivodu odliSného pohledu na danové uznatelné naklady a vynosy, které jsou od ucetniho vysledku
hospodareni odeéteny nebo naopak k nému pfi¢teny. Splatna dan je kalkulovana individualné u jednotlivych
spole¢nosti zahrnutych do Skupiny.
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Odlozena dan

Odlozena dan plyne z pouziti zavazkové metody rozvahového pfistupu, pfi niz jsou identifikovany ucetni
(prezentované ve vykazu finanéni situace) a danové (pouzitelné pfi vypoCtu zdanitelného vysledku) hodnoty
jednotlivych aktiv a zavazku a z jejich rozdild je pomoci odpovidajici danové sazby kalkulovana odlozena dari.
Odlozené dariové zavazky jsou vSeobecné zachyceny u vSech zdanitelnych pfechodnych rozdild a odlozené
danové pohledavky jsou naopak zachyceny u vSech odgitatelnych pfechodnych rozdill, ale pouze v rozsahu, v
némz je pravdépodobné, Ze budou dosazeny zdanitelné zisky, proti kterym mohou byt odCitatelné pfechodné
rozdily zuzitkovany. Proto je ucetni hodnota odloZené dariové pohledavky revidovana ke kazdému rozvahovému
dni a snizena v rozsahu, u néhoz uvedena podminka uznatelnosti neni naplnéna.

Kumulovana vySe danovych ztrat, které jsou v souladu s pravni Upravou prevadény k vyuziti v dalSich letech, vedou
k uznani a ocenéni odlozené dané, konkrétné odlozené dariové pohledavky snizujici dopad celkového odlozeného
darnového zavazku vyplyvajiciho z rozdilu u€etnich a dafovych hodnot majetku.

Odlozené dariové pohledavky a zavazky jsou stanoveny pomoci dafiovych sazeb (a dafiovych zakonu), které byly
schvaleny v obdobi pfed rozvahovym dnem a které se budou aplikovat k okamZiku realizovatelnosti odloZené
danové pohledavky, resp. vyporadani odlozeného dariového zavazku. Ocenéni odlozenych dafovych zavazkd a
pohledavek pfitom odrazi darfiové dusledky, které vyplynou ze zplsobu, jakym Skupina k rozvahovému dni oekava
Uhradu nebo vyrovnani Uéetni hodnoty svych aktiv a zavazku.

Splatna a odlozena dai za ucetni obdobi

Splatna a odlozena dan je zachycena ve vysledku hospodareni jako naklad a vynos s vyjimkou dané, ktera se
vztahuje k (i) polozkam zachycenym v ostatnim Gplném vysledku, u nichz je dafiovy dopad také soucasti ostatniho
uplného vysledku (napf. odloZzena dan souvisejici s derivaty v ramci zajiSténi penéznich tokld) a (ii) polozkam
zachycenym pfimo jako snizeni nebo zvySeni vlastniho kapitalu, kdy je darn také zachycena jako pfimé zvySeni
nebo snizeni vliastniho kapitalu.

3.24 Vykaz penéznich toku

Pro ucely sestaveni vykazu penéznich tok( zahrnuji penize a penézni ekvivalenty také bankovni pfecerpani ve vysi
jejich Cistych nesplacenych zlstatk(.

Vykaz penéznich toku, v €asti penézniho toku z provoznich ¢innosti, byl sestaven za pouziti nepfimé metody, pfi
niz je vysledek hospodafeni upravovan o dopady nepenéznich transakci, o ¢asové rozliSeni minulych nebo
budoucich provoznich penéznich pfijmd a vydajd a o poloZky vynosU a nakladl souvisejicich s penéznimi toky
z investi¢nich ¢innosti nebo financovani.

Vykaz penéznich tokl v ¢asti penézniho toku z investi¢nich €innosti a financovani byl sestaven za pouziti pfimé
metody, pfi niZ jsou zvefejnény hlavni tfidy hrubych penéznich pfijmu a vydaju.

Placené uroky Skupina vykazuje v ramci penéznich tok( z financovani, zatimco pfijaté Groky v ramci penéznich
tokd z investi€nich Cinnosti.

3.25 Udalosti po rozvahovém dni

Nésledné udalosti zahrnuji transakce a udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem schvaleni ucetni
zaveérky. Jejich dopad je zachycen v G€etnich vykazech této ucetni zavérky, pokud poskytly doplfiujici informace o
skute¢nostech, které existovaly jiz k rozvahovému dni (tzv. udalosti po rozvahovém dni upravujici u¢etni vykazy).
V opacném pripadé jsou takové udalosti zvefejnény v této ucetni zavérce bez dopadu do ucetnich vykazu, pokud

se jedna o udalosti vyznamné, které nastaly nové v obdobi po rozvahovém dni a jejich nezvefejnéni by mohlo
ovlivnit rozhodovani uzivatelll (tzv. udalosti po rozvahovém dni neupravujici U¢etni vykazy).

4 Zasadni usudky pri aplikaci u€etnich pravidel a kliCové zdroje nejistoty pfi
odhadech

4.1 Zasadni usudky pfi aplikaci u€etnich pravidel

PFi uplatiiovani Gcéetnich pravidel provedio vedeni Skupiny tyto dllezité Usudky, pfi€emZ posoudilo obsah
ekonomickych transakci a udalosti a rozhodlo o pouziti uCetnich pravidel takovym zplisobem, aby konsolidovana
ucetni zavéra poskytovala jejim uzivatellim uzite¢né informace pro jejich rozhodovani.
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Klimatické zmény

Vedeni Skupiny pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky posoudilo nejistotu souvisejici s klimatickymi zmé&nami,
které obecné mohou mit dopad na ucetni odhady a pfedpoklady, které ucetni jednotky Cini pfi sestavovani
Ucetnich zavérek, pfi uznavani a ocenovani aktiv a dluhi a pfi odhadovani o¢ekavaného podnikatelského
vyvoje. Z charakteru podnikatelské ¢innosti Skupiny, ktera pUsobi ve zdravotnictvi vyplyva, Ze Skupina neni pfimo
ovlivnéna ve své existenci a Cinnosti klimatickymi zménami. Vedeni Skupiny bude nadale sledovat vyvoj
regulace spadajici do SirSi oblasti udrzitelnosti a vyhodnoti-li pfimy dopad na Skupinu a jeji ¢innost, dojde
k adekvatni reakci pfi sestavovani budoucich konsolidovanych ucetnich zavérek.

4.2 Klicové zdroje nejistoty pri odhadech

Skupina ¢ini pfi sestaveni konsolidované uUcetni zavérky odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Tyto
odhady jsou prGbézné pfehodnocovany na zakladé historického vyvoje a zkuSenosti, pficemz v budoucnu
dosazena skutecnost se muze lisit od prvotné uginénych a uznanych odhadl a uvazenych predpokladd.

Odhady a pfedpoklady, s nimiz je spojeno vyznamnéjSi riziko, Ze Skupina bude nucena pfistoupit v budoucnu
k zasadnim zmé&nam v G€etnich hodnotach prezentovanych aktiv a zavazkd, jsou zminény nize:

Doba odpisovani budov a zafizeni a nehmotnych aktiv

Dlouhodoba hmotna i nehmotna aktiva jsou ocefiovana po dobu pouzitelnosti modelem pofizovacich nakladu, {j.
ve vySi pofizovacich nakladd snizenych o opravky a pfipadné znehodnoceni. Skupina €ini relevantni odhady doby
pouZzitelnosti vyuzivaného majetku a odpisy kalkuluje v rovhomérné vysi po celou dobu pouZitelnosti. V dalSich
letech mize dojit k pfehodnoceni doby pouZzitelnosti, coz mize mit za nasledek Upravy ve vypoctu budoucich
odpisu, stejné tak mize byt majetek pred¢asné vyrazen, coz zplsobi ztratu ve vy$i neodepsané ucetni hodnoty
majetku. Skupina kazdoro¢né reviduje ucetni odhady spojené s odpisovanim majetku.

Prava k uzivani aktiv a zadvazky z leasingu

Najemni smlouvy na vozidla se uzaviraji zpravidla na dobu 36 nebo 48 mésic(, kterou Skupina vyuziva jako dobu
pouzitelnosti (a dobu odepisovani) souvisejiciho majetku. Ve skute¢nosti mize byt doba leasingu i kratSi, pokud je
vozidlo poskozeno nebo vraceno dfive.

Najemni smlouvy na kancelafské prostory jsou uzavirany na bodu 5 az 10 let, pfipadné jsou v pribéhu ¢asu
aktualizovany a prodluzovany. Ocenéni zavazku z leasingu a souvisejiciho prava k uzivani aktiv je ovlivnéna
modifikacemi, které Spolec€nost v souvislosti s vyuzivanim najemnich smluv €ini.

Pouzita trokova sazba k ocenéni zavazkl se odviji od sazby dluhopisu platné pro obdobi pofizeni ¢ modifikace.

Goodwill a souvisejici test na znehodnoceni

Skupina testuje ro€né ocenéni goodwillu, zdali nedoslo k jeho znehodnoceni a neméla by byt uznana souvisejici
ztrata ve vysledku hospodareni. Penézotvornou jednotkou pro ucely testovani goodwillu je celd Skupina, nikoliv
jednotliva zdravotni zafizeni. Skupina plsobi ve zdravotni jako celek, existuji procesy, které jsou vyuzivany napfic¢
Skupinou jako jsou napf. laboratofe a priibézné dochazi k fdzim a vnitfnim restrukturalizacim, které Skupinu a jeji
fizeni centralizuji. Zpétné ziskatelnd Céstka je stanovena na bazi hodnoty z uzZivani, jejiz kalkulace vyzaduje

projekci budoucich vysledkl, pficemz skuteénost se v budoucnu maze lisit od sou¢asnych odhad.

Skupina stanovila projekci Cistého penézniho toku na obdobi let 2026 az 2030 s naslednou extrapolaci perpetuity
s mirou rastu 5 %. Diskontni sazba pouzitd ve vypoctu hodnoty z uzivani byla stanovena ve vys$i vazenych
primérnych naklada kapitalu a ¢ini 10,67 % (2024: 10,85 %). S pomoci téchto proménnych byla stanovena zpétné
ziskatelna hodnota dostatecné vy$Si, nez je ucetni hodnota k 31. 12. 2025, resp. k 31. 12. 2024.

Pfipadné znehodnoceni goodwillu je odolné i na vétsi zmény pouzitych proménnych, kdy rist diskontni sazby az
na uroven 13,64 % (2024: 12,87 %) by nevedl ke snizeni hodnoty goodwillu. Hrani¢ni hodnota miry rastu vychazi
0,84 %, pfi poklesu pod tuto hranici by doslo k jeho znehodnoceni.

Realna hodnota derivatu

Skupina vyuziva urokové swapy k zajisténi urokového rizika plynouciho z variabilné Uro¢ené emise dluhopist.
Derivaty jsou oceriovany realnou hodnotou s pfecenénim do ostatniho Uplného vysledku, pficemz k ocenéni
Skupina vyuziva bankovni konfirmace. VysSe realné hodnoty je ovlivnéna trznimi objektivnimi vstupy, napf. trzni
mezibankovni urokovou sazbou, a pokud dojde v budoucnu k jeji zméné, dojde pfenesené i k jiné kalkulaci realné
hodnoty s dopadem zmény na vlastni kapital Skupiny.

K 31. 12. 2025 vykazuje Skupina derivaty v realné hodnoté 55 161 tis. K& (2024: 68 321 tis. K&) a jejich vySe byla
stanovena jako Gista sou¢asna hodnota oéekavanych penéznich tokd. V budoucnu maze k pfecenéni vlivem zmény
finan€nich proménnych, zejména urokovych sazeb, ovliviiujicich ocenéni.

19



Konsolidovand ticetni zdvérka spole¢nosti EUC a.s. | 2025

Ocekavana uvérova ztrata k poskytnutym ptjckam

Vedeni Skupiny povaZuje Uvérové riziko u finanénich aktiv za minimalni. Zlstatek obchodnich pohledavek je z velké
¢asti vaci zdravotnim pojiStovnam nikoliv béznym komerénim subjektdm.

Dané ze zisku

Spolegnosti zahrnuté do Skupiny podIéhaji dariové legislativé Ceské republiky a dle dafiovych predpist platnych
k rozvahovému dni Skupina kalkuluje danovy dopad do konsolidované ucetni zavérky — vySi splatné a odlozené
dané. VySe odlozené dané vS§ak mlze byt v budoucnu pozménéna v dusledku zmény darnoveé legislativy, dafiovych
sazeb. K 31. 12. 2025 vychazi vypocet darovych dopadi splatné i odloZzené dané z dafiové sazby 21 %.

Soudni a jiné pravni spory

Skupina v kontextu své ¢innosti mdze byt soucasti rGznych soudnich a jinych pravnich spor(, u nichz v dany
moment vyhodnocuje jejich zachyceni a/nebo zvefejnéni v UCetni zavérce.

Vystupuje-li Skupina jako Zalobce a pfi UspéSném zakon&eni sporu mize Skupiné plynout penézni plnéni, je dopad
takového sporu zachycen v U€etnich vykazech az pfi jeho pravoplatném ukonceni a do té doby jsou zvefejnény
relevantni informace o podminénych aktivech, je-li spor vyhodnocen pro Skupinu jako vyznamny.

Je-li Skupina v postaveni Zalovaného, zachyti rezervu v pfipadé, kdy ji existuje sou€asny zavazek vyplyvajici
z minulé udalosti, jeho vyporadani je pravdépodobné a vySe vyporadani je spolehlivé ocenitelna. Pokud nejsou tyto
podminky splnény, Skupina zvazuje zvefejnéni podminéného zavazku v komentafi k ucetni zavérce, pokud by byl
jeho potencialni dopad na Skupinu vyznamny.

Zavazky, které ve svém dusledku vyplynou ze zvefejnénych podminénych zavazkd nebo dokonce i z téch, které
nejsou uznany a zverejnény v Ucetni zavérce mohou mit vyznamny dopad na finanéni situaci Skupiny. Proto
Skupina prabézné vyhodnocuje vedené a dosud neuzaviené soudni a jiné pravni spory, jeji vedeni spolupracuje
s pravnimi zastupci a vysledkem je rozhodnuti tykajici se zachyceni rezervy nebo zvefejnéni podminéného
zavazku, pfipadné také podminéného aktiva.

K 31. 12. 2025 Skupina neeviduje zadny vyznamny spor, z néhoz by Skupiné plynula povinnost zachyceni.

5 Provozni segmenty

Skupina podnika pouze v Ceské republice a provozuje zdravotnicka zafizeni a s nimi souvisejici laboratorni a
Iékarenskou ¢innost. Pro ucely finanéniho fizeni je vyhodnocovana Skupina jako celek a s nim souvisejici ¢innost
— poskytovani zdravotnickych sluzeb. Proto informace poskytnuté v konsolidované Gcetni zavérce je tfeba vnimat
taktéz za informace zverejnéné v kontextu pozadavkil IFRS 8.

6 Dodateéné poznamky k ucetnim vykazim

6.1 Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky Zarizeni, Aktiva ve

v tis. K& a stavby stroje a auta fazi porizeni Celkem

Porizovaci naklady

Zustatek k 1. 1. 2024 271788 1314726 9 149 1595 663
porizeni 37 300 120 340 - 157 640
vyfazeni -5 620 -50 034 - -55 654
pfevod dokoncenych investic - 6 359 -6 359 -

Zustatek k 31. 12. 2024 303 468 1391 391 2790 1697 649
porizeni 564 116 828 - 117 392
vyfazeni -250 -29 830 - -30 080
prevod dokonéenych investic - - 1925 1925

Zustatek k 31. 12. 2025 303 783 1478 390 4715 1786 877

Opravky

Zustatek k 1. 1. 2024 -104 699 -755 397 - -860 096
odpisy -16 319 -132 419 - -148 738
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odstépeni - 59 191 - 59 191
vyfazeni 5620 50 529 - 56 149
Zustatek k 31. 12. 2024 -115 399 -778 096 - -893 495
odpisy -18 337 -134 066 -152 403
vyfazeni 250 29 830 30 080
Zustatek k 31. 12. 2025 -133 486 -882 332 -  -1015818

Zustatkova hodnota
K 31.12. 2024 188 070 613 295 2790 804 154
K 31.12. 2025 170 297 596 057 4715 771 069

Zadny majetek vykazovany vys$e v ramci celkového zistatku neni zastaven viéi zavazkim Skupiny. Skupina
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého hmotného majetku k 31. 12. 2025.

6.2 Prava k uzivani aktiv a zavazky z leasingu

Skupina si najima rdzna aktiva zahrnujici nemovitostni prostory, auta, IT a kancelafska zafizeni. Prdmérna doba
leasingu je 3 az 5 let u movitého majetku a 5 az 15 let u nemovitého majetku. Zavazky Skupiny vyplyvajici
z leasingovych smluv jsou zajistény aktivy, které jsou pfedmétem leasingu.

Prava k uzivani aktiv

Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Auta Celkem
Zustatkova hodnota
Zustatek k 1. 1. 2024 1397 1149 408 24 294 1175 099
modifikace leasingu - 164 181 - 164 181
prirastky 710 319 623 16 774 337107
prirdstky vzniklé akvizicemi - 24 060 53 650 77710
ubytky - -56 239 -2 697 -58 936
odpisy -1478 -174 518 -19 940 -195 936
Zustatek k 31. 12. 2024 628 1426 516 72 081 1499 225
modifikace leasingu - 115 302 886 116 188
prirastky 7412 71 969 29 810 109 191
prirdstky vzniklé akvizicemi - 1790 - 1790
ubytky - -16 653 -1403 -18 056
odpisy -2212 -175 243 -33 065 -210 520
Zustatek k 31. 12. 2025 5828 1423 680 68 309 1497 817
Castky uznané ve vysledku hospodareni
Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31. 12. 2025 31.12. 2024
Odpisy prav k uzivani aktiv 210 520 195 937
Urokové naklady k zavazkim z leasingu 119 555 111 784
Najemné vyplyvajici z kratkodobych leasingt a aktiv malé hodnoty 16 904 4 654
Celkem 346 979 312374

Skupina uhradila v souvislosti s leasingy v prabéhu roku 2025 celkem 294 598 tis. K& (2024: 266 194 tis. K¢).

Zavazky z leasinqu

Movity Nemovity
v tis. K& majetek majetek Celkem
Kratkodoby zavazek 27 483 130 648 158 131
Dlouhodoby zavazek 47 066 1439748 1486 814
Zustatek k 31. 12. 2024 74 549 1570 396 1 644 945

Kratkodoby zavazek 32 968 154 093 187 061
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Dlouhodoby zavazek 43 813 1397 362 1441 175
Zustatek k 31. 12. 2025 76 781 1551 455 1628 236

Meziro¢ni vyvoj zavazki z leasingu je ve vétSim detailu souc¢asti zvefejnéni v pozn. 9.6.

Analyza splatnosti

Budouci minimalni leasingové platby souvisejici se zavazky z leasingu ¢ini:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Splatné do jednoho roku 292 547 278 262
Splatné v obdobi mezi jednim a péti roky 1028 658 1011818
Splatné v obdobi del§im jak pét let 809 793 1001010
Celkem 2130 998 2 291 090

Skupina neni vystavena vyznamnému riziku likvidity v souvislosti se zavazky z leasingu. Skupina jejich vysi a objem
priibézné sleduje a vyhodnocuje v ramci fizeni financnich rizik.

6.3 Goodwill

Rok kongici Rok kon¢ici
V tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Porizovaci naklady
Zuastatek na pocatku roku 1313 947 1182 806
prirdstek vznikly akvizici - 133 485
Odstépeni/vyfazeni > -2 344
Zustatek na konci roku 1313 947 1313 947
Kumulované snizeni hodnoty
Zustatek na pocatku roku - -
ztrata ze snizeni hodnoty - -
Zustatek na konci roku - -
Uéetni hodnota na konci roku 1313 947 1313 947

Goodwill byl testovan na urovni celé Skupiny, ktera je vnimana jako penézotvorna jednotka. Zpétné ziskatelna
Castka byla stanovena jako hodnota z uziti ve vysi 3 353 944 tis. K€ (2024: 2 985 947 tis. K&), pfi uvazeni diskontni
sazby 10,67 % p. a. (2024: 10,85 % p.a).

6.4 Ostatni nehmotna aktiva

Prava ze Nehmotna aktiva

v tis. K¢ smluv Software v pofrizeni Celkem

Porizovaci naklady

Zuastatek k 1. 1. 2024 692 182 192 539 12 135 896 856
pofizeni - 25 281 21269 46 550
prirGstek vznikly akvizici 322 370 - - 322 370
vyfazeni -7 668 -383 - -8 051

Zustatek k 31. 12. 2024 1006 884 217 437 33 404 1257 725
pofizeni - 50 298 - 50 298
prirGstek vznikly akvizici 3037 - - 3037
prevod dokon&enych investic - 19 881 -19 881 -
vyfazeni -357 -41 462 - -41 819

Zustatek k 31. 12. 2025 1009 563 246 154 13 523 1269 241

Opravky

Zustatek k 1. 1. 2024 -140 535 -143 043 - -283 577
odpisy -86 730 -31 261 - -117 991
vyfazeni 5379 142 - 5521
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Zustatek k 31. 12. 2024 221886 174162 - -396 047
odpisy -105 179 -26 285 - -131 464
vyfazeni 329 31794 - 32123

Zustatek k 31. 12. 2025 326736  -168 653 . -495 388

Zustatkova hodnota
K 31.12. 2024 784 997 43 275 33404 861 677

K 31. 12. 2025 682 827 77 501 13 523 773 852

Zadny majetek vykazovany vy$e v ramci celkového ziistatku neni zastaven viéi zavazkim Skupiny. Skupina
neeviduje zadny pfislib v souvislosti s pofizenim dlouhodobého nehmotného majetku k 31. 12. 2025.

6.5 Pohledavky a zavazky z derivatovych operaci

Matefska spole¢nost uzaviela v souvislosti s emisi dluhopisi derivatové kontrakty (Grokové swapy) k zajisténi
urokového rizika. Emitované dluhopisy (viz 6.9) jsou Uroeny urokovou sazbou stanovou pro dané urokové obdobi
jako 6M PRIBOR + 2 % a prostfednictvim derivatovych kontrakta doslo k fixaci Grokové sazby.

Derivaty jsou klasifikovany jako zajiStovaci nastroje, které =zajiStuji urokové riziko spojené se zavazky
z emitovanych dluhopisl a konkrétné dochazi k zajisténi budouci urokovych plateb, {j. k zajisténi penéznich tokd.
V souladu s touto klasifikaci jsou derivaty ocefiovany realnou hodnotou s dopadem pfecenéni do ostatniho Uplného
vysledku a kumulaci v samostatné slozZce vlastniho kapitalu. Do vysledku hospodareni je zu&tovana pomérna ¢ast
vyuctovani derivatu vztahujici se k rokovému obdobi daného roku.

Realna hodnota derivatd slozena z kratkodobé a dlouhodobé ¢asti je k rozvahovému dni nasleduijici:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Pohledavky z derivatovych operaci — kratkodobé splatné = 450
Zavazky z derivatovych operaci — kratkodobé splatné =27 797 -6 185
Zavazky z derivatovych operaci — dlouhodobé splatné -27 364 -62 586
Reélna hodnota derivatovych operaci -55 161 -68 321

6.6 Zasoby

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Zdravotni material 32 144 27 985
Ostatni material 2074 2018
Zbozi 116 372 114 420
Snizeni hodnoty k &isté realizovatelné hodnoté -10 -3
Zasoby celkem 150 579 144 420

6.7 Obchodni a jiné pohledavky

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Obchodni pohledavky 739 235 742 788
Ocekavana uvérova ztrata -653 -321
Obchodni pohledavky netto 738 582 742 467
Pohledavky vici statu 3520 5070
Poskytnuté zalohy 58 770 58 981
Néklady pfistich obdobi 56 005 48 797
Ostatni pohledavky 14 848 14 161
Obchodni a jiné pohledavky celkem 871726 869 476

Vyvoj oCekavané uvéroveé ztraty k obchodnim pohledavkam za obdobi zobrazuje nasledujici tabulka, pficemz
Skupina neeviduje za prezentovana obdobi zadny odpis pohledavek:

Rok kongéici Rok kongici

v tis. KC 31. 12. 2025 31.12. 2024
Pocatecni zustatek -321 -281
tvorba novych o¢ekavanych uvérovych ztrat -356 -
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Uprava odhadu oéekavanych Uvérovych ztrat uznana ve vysledku hospodareni 23 -40
Koneény zlstatek -653 -321

Skupina povazuje s ohledem na segment ¢innosti, v némz se pohybuje, Uvérové riziko za zanedbatelné, odhad
oCekavanych uvérovych ztrat je k pohledavkdm ve splatnosti, resp. kratce po splatnosti a odpis obchodnich
pohledavek uznany v pfedchozich obdobich je zanedbatelny.

6.8 Penézni prostredky a penézni ekvivalenty a nepenézni transakce

Penézni prostiredky

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Penize 31939 277 987
Penézni ekvivalenty 425 000 -
Celkem 456 939 277 987

Penize jsou drzeny u banky — Komer¢ni banka, a.s. — s ratingem ,A“ se stabilnim vyhledem od S&P, ,A“ se stabilnim
vyhledem od Moody's. Skupina posoudila mozné znehodnoceni penéznich prostfedkl uloZenych u banky za velmi
nizké s ohledem na publikované posouzeni Uvérového rizika externimi agenturami. VSechny penézni prostredky
jsou volné disponibilni k vyuziti Skupinou.

Skupina nevyuziva zadna bankovni pfeCerpani, ktera by byla zahrnuta mezi ,Penézni prostiedky“ pro ucely
sestaveni vykazu penéznich tok.

Nepenézni transakce

V roce 2025 doSlo k nasledujicim vyznamnym nepenéznim operacim, které mély vliv na konsolidovany vykaz
finanéni situace:

= sjednani novych leasingovych smluv a modifikace stavajicich smluv s dopadem na prava k uzivani aktiv a
zavazky z leasingu (viz pozn. 6.2).

V roce 2024 doSlo k nasledujicim vyznamnym nepenéznim operacim, které mély vliv na konsolidovany vykaz
finan¢ni situace:

= k1.1.2024 doslo k distribuci vy¢lenénich aktiv a zavazka vlastnikiim, ¢imz byl nepenézné uhrazen zavazek
vuéi vlastnikdm. Soucasti této transakce byly i vnitroskupinova finanéni aktiva a zavazky, které byly ve
srovnatelném obdobi vylou€eny. Jejich zpétné rozpoznani k 1. 1. 2024 je zachyceno ve zménach vlastniho
kapitalu na fadku dopad vyfazované skupiny uréené k distribuci vlastniku.

= pofizeni aktiv a zavazk( spole¢nosti Advantis Medical s.r.o., pfi¢emz k 31. 12. 2024 z(istava neuhrazena ¢ast
pofizovaci ceny ve vysi 40 500 tis. K&

= sjednani novych leasingovych smluv a modifikace stavajicich smluv s dopadem na prava k uzivani aktiv a
zavazky z leasingu (viz pozn. 6.2).

6.9 Emitované dluhopisy

v tis. K¢ 31. 12. 2025 31. 12. 2024

Dlouhodobé splatny ztstatek
Nominalni hodnota 2 001 000 2001 000
Diskont — transakéni naklady -4 234 -6 974

Kratkodobé splatny zustatek
Nabéhlé neuhrazené urokové naklady 52 295 61 855
Nabéhla hodnota emitovanych dluhopisu celkem 2 049 061 2 055 882

Dne 13. 7. 2023 vydala Spole¢nost emisi dluhopisti ,EUC VAR/27%, ISIN CZ0003540965 v celkové nominalni
hodnoté 1 500 000 tis. KE. Dluhopisy jsou uro€eny urokovou sazbou 6M PRIBOR + 2 %, jsou splatné nejpozdéii
13. 7. 2027 a nominalni hodnota jednoho dluhopisu €ini 3 000 tis. KE. Dluhopisy jsou registrovany na regulovaném
trhu a volné prevoditelné. Administratorem emise je Ceska spofitelna a.s.

V listopadu 2023 doslo k navy$eni emitovanych dluhopist o 249 000 tis. K& a soucasné k odkupu stavajicich
dluhopist a ke snizeni nominalni hodnoté o 51 000 tis. K& Podminky emitovanych dluhopist se nijak nezménily,
pouze se navySila nominalni hodnota emise z 1 500 000 tis. K& na 1 698 000 tis. K¢&.
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V srpnu 2024 doslo k navySeni emitovanych dluhopist o 303 000 tis. K& (vydani 3. transe). Podminky emitovanych
dluhopist se nijak nezménily, pouze se navysila nominalni hodnota emise z 1 698 000 tis. K& na 2 001 000 tis. K&.

Splatnost kuponu, tj. nominainiho Uroku, je pololetni, pficemz urokové obdobi je vzdy od 13. 7. do 12. 1., resp. od
13. 1. do 12. 7. Pri splatnosti urok(l dochazi k aktualizaci Urokové sazby pro nadchazejici urokové obdobi. Urokova
sazba emitovanych dluhopisu byla stanovena:

= pro tfeti urokové obdobi (od 13. 7. 2023 do 12. 1. 2024) ve vysi 9,13 % p.a.

= pro Ctvrté Urokové obdobi (od 13. 1. 2024 do 12. 7. 2024) ve vySi 8,28 % p.a.
=  pro paté urokové obdobi (od 13. 7. 2024 do 12. 1. 2025) ve vySi 6,47 % p.a.
= pro Sesté urokoveé obdobi (od 13. 1. 2025 do 12. 7. 2025) ve vysi 5,78 % p.a.
= sedmé urokové obdobi (od 13. 7. 2025 do 12. 1. 2026) ve vysi 5,47 % p.a.

Urokové naklady z emitovanych dluhopisti za rok 2025 &ini, po upraveni o zG&tovani Grokovych swapl
klasifikovanych k zajisténi urokového rizika 113 074 tis. K& (2024: 102 714 tis. K¢&).

6.10 Prijaté avéry a jiné finan¢éni zavazky

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Dlouhodoby ztstatek

Ostatni nefinanéni subjekty 44 723 41198
Dlouhodoby ziistatek celkem 44723 41 198
Kratkodoby zlstatek

Uvéry od ovladajici spole¢nosti — jistina 45 818 41 841
Uvéry od nespfiznénych spoleénosti — jistina 28 372 24 472
Kratkodoby zlstatek celkem 74 190 66 313
Nebankovni uvéry a jiné finanéni zavazky celkem 118 913 107 510

Uvéry od ovladajici spoleénosti

Matefska spolec¢nost EUC holding a.s. poskytla Spole¢nosti v minulosti dvé fixné dro¢ené zapujcky. K 31. 12. 2025
je zUstatek zapuljcek oproti stavu k 31. 12. 2024 vys$si vlivem navySeni zlstatku o nabéhlé Groky a nepatrnym
navysenim zapujcky.

Urokové naklady uznané ve vysledku hospodareni za rok 2025 &ini 5 289 tis. K& (2024: 5 471 tis. K&), ptitemz &ast
ve vySi 1 312 tis. K& (2024: 1 500 tis. K&) byla téz vyplacena, zatimco zbyvajici ¢ast ve vysi 3 977 tis. K& (2024:
3 971 tis. K¢&) byla zahrnuta do ocenéni zaptijcky k rozvahovému dni.

ZapUljcky jsou dle smluvnich podminek splatné kazdorocné do konce roku, avSak dochazi k automatickému
prodlouzeni, pokud zadny z Uu€astnik( netrva na uhrazeni.

6.11 Obchodni a jiné zavazky

v tis. KC 31. 12. 2025 31. 12. 2024
Obchodni zavazky 394 325 495 510
Zavazky vudi statu 84 498 78 387
Zavazky vuci zaméstnancim 182 899 182 958
Prijaté zalohy 34 346 33978
Ostatni zavazky 11 238 11 532
Obchodni a jiné zavazky celkem 707 306 802 365

Zavazky vuci statu zahrnuji zavazky z titulu povinného odvodu DPH, dané ze zavislé ¢innosti a zavazky z titulu
odvodu socialniho a zdravotniho pojisténi.

6.12 Vlozeny kapital

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Zakladni kapital 100 000 100 000
Dodatecné vlozeny kapital 250 000 250 000
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Vlozeny kapital celkem 350 000 350 000

EUC vykazuje registrovany a pIné splaceny zakladni kapital ve vysi 100 000 tis. K&, ktery je slozen z 1 000 ks
registrovanych akcii o nominalni hodnoté 100 tis. K&. VSechny akcie emitované Spole¢nosti pfedstavuji kmenové
akcie a jsou klasifikovany jako vlastni kapital. S kazdou akcii je spojen jeden hlas pfi rozhodovani a nesou pravo
na vyplatu dividend. V priibéhu vykazovaného obdobi let 2025 a 2024 nedoslo k Zadné zméné ve vysi vlastniho
z&kladniho kapitalu, resp. poCtu kmenovych akcii a jejich nominalni hodnoté.

6.13 Kumulovany ostatni tplny vysledek

Skupina uzavfela derivaty k zajiSténi urokového rizika a klasifikovala je jako zajiStovaci nastroje v ramci zajisténi
penéznich tokd (viz pozn. 6.5). Pfecenéni derivath vstupuje do vlastniho kapitalu skrz ostatni Uplny vysledek
s naslednou kumulaci:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Precenéni derivatl v ramci zajisténi penéznich tokl -40 769 -62 586
QOdlozena dan souvisejici s pfecenénim derivatu 8 561 13 143
Pfecenéni derivata v zajisténi penéznich toku -32 208 -49 443
Pred zajisténi 45 651 76 075
QOdlozena dan souvisejici s pfecenénim derivatu -9 584 -15 973
Dopad pred zajisténi 36 067 60 102
Fond z precenéni derivattl pfi zajiSténi penéznich tokl 3860 10 659

Skupina v souvislosti s refinancovanim emitovanych dluhopisti uzaviela vroce 2022 derivatovou operaci
tzv. pfedzajisténi, které je souclasti zajiStovaci strategie urokového rizika vyplyvajiciho z variabilniho uro€eni
emitovanych dluhopisti. Castka obdrzena v roce 2022 je zGétovana do vysledku hospodareni po dobu splatnosti
dluhopisu jako Uprava urokovych naklad

6.14 Trzby

Rok koncici Rok kongici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Trzby z poskytnutych sluzeb — zdravotni péce 3813 300 3 369 293
Trzby z poskytnutych sluzeb — ostatni 168 901 163 898
Trzby z prodeje zbozi — Iékarny 1667 408 1598 751
Trzby ze smluv se zakazniky 5 649 609 5131942
Trzby z prondjmu 78 491 71472
Trzby celkem 5728 100 5203 414

Disagregace vynosU ze smluv se zakazniki dle €innosti / produkid, které Skupina poskytuje, vyplyva z vyse
uvedené tabulky. VSechny vynosy jsou poskytnuty na izemi Ceské republiky a jsou principalné zachyceny v ¢ase
poskytovani sluzby, a to vétSinou linearni metodou nebo u prodeje zbozi k asovému okamziku.

Penézni prostiedky ziskané od klientli, resp. pojiStoven pred poskytnutim zdravotni sluzby jsou uznany jako
zavazky ze smluv a prezentovany ve vykazu finanéni situace jako ,Vynosy pfistich obdobi*.

6.15 Osobni naklady

Skupina eviduje prepocteny stav zaméstnancu ke konci roku 2025 v poétu 2 179 zaméstnancl (2024: 1 920
zameéstnancu), k nimz se vazi nasledujici zaméstnanecké poZitky:

Rok konéici Rok kongici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Mzdy a platy 1691632 1522727
Socialni (bez dichodového) a zdravotni pojisténi 204 890 179 480
Ostatni osobni naklady 55 751 53 102
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky celkem 1952 273 1755 308
Penzijni plany definovanych pfispévki (duchodové pojisténi) 347 924 311571
Zaméstnanecké pozitky celkem 2300 197 2 066 879
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Osobni naklady vztahujici se k osobam kli€ového vedeni Skupiny jsou zvefejnény v pozn. 7.3.

6.16 Nakoupené sluzby a dodavky

Nakoupené sluzby a dodavky zahrnuji zejména Naklady na prodané zbozi — Iékarny, Naklady na zdravotni sluzby,

Opravy a udrzbu, Sluzby souvisejici s uzitim nemovitosti a ostatni sluzby.

6.17 Dané a poplatky

Dané a poplatky zahrnuji dopad silniéni dané&, poplatky za uzivani dalnic, spravni dané a poplatky.

6.18 Finanéni vynosy

Rok kongéici Rok kongici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Urokové vynosy 6 691 5083
Ostatni finanéni vynosy 89 78
Cisty kurzovy zisk 50 530 -
Finanéni vynosy celkem 57 309 5161
6.19 Finanéni naklady
Rok kongéici Rok kongéici
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Urokové naklady
Emitované dluhopisy 113 074 102 822
Uvéry od ovladajici spolecnosti 5289 5471
Bankovni uvéry 467 1608
Uvéry od nespriznénych spolecnosti 3104 6 647
Urokové naklady z leasingti 119 555 111 784
Urokové naklady celkem 241 489 228 333
Cista kurzova ztrata 541 6 961
Ostatni finan¢ni naklady (bankovni poplatky) 12 644 8219
Finanéni naklady celkem 254 673 243 512
6.20 Dané ze zisku
6.20.1 Dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni
Celkova dan ze zisku uznana ve vysledku hospodareni je slozena ze splatné a odlozené dané:
Rok kongici Rok kongéici
V tis. Ké 31.12. 2025 31. 12. 2024
Splatny dariovy naklad za bézné obdobi 123 371 90 753
Celkovy splatny danovy naklad 123 371 90 753
Odlozeny dariovy vynos z titulu pfechodnych rozdil(i a darfiové ztraty -15 077 -37 022
Celkovy odlozeny danovy vynos -15 077 -37 022
Celkovy danovy naklad 108 295 53730

Sesouhlaseni celkového danového nakladu k vysledku hospodafeni pfed zdanénim Ize zobrazit nasledujicim

zpusobem:

Rok kongici Rok kongici

V tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Zisk pfed zdanénim 334 203 139 411
Zakonna darova sazba 21% 21%
Darovy naklad kalkulovany z vysledku hospodareni 70 183 29 276
Danovy dopad dariové neuznatelnych nakladi (vynosu) 38112 24 454
Celkovy danovy naklad 108 295 53 730
Efektivni danova sazba 32,40 % 38,54 %
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6.20.2 Odlozena dari ve vykazu finanéni situace

Na vznik odloZzené dané plsobi nasledujici polozky:

31. 12. 2025 31. 12. 2024
v tis. K¢ Pohledavka Zavazek Pohledavka Zavazek
Rozdil u€etni a dariové hodnoty majetku - 201 561 - 219 253
Zaijistovaci derivaty - 1022 - 2830
Casové rozligeni 13768 - 16 273 -
Danova ztrata pfevadéna do budoucna - - 110 -
Odlozena dan celkem v brutto ocenéni 13768 202 583 16 384 222 083
Vzajemné zapodteni -13 768 13768 -16 384 16 384
Odlozena dan celkem v netto ocenéni - 188 815 - 205 699
Meziro€ni vyvoj odlozené dané:
Rok kongici Rok kongéici
Vtis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Odlozena daii na poc¢atku obdobi -205 699 -175 322
Odlozeny dariovy vynos (naklad) zGétovany do ostatniho Uplného vysledku 1808 2 567
Odlozeny dariovy vynos (naklad) ziétovany do vysledku hospodareni 15077 -32 945
Odlozena dan na konci obdobi -188 815 -205 699

6.21 Odmény statutarniho auditora

V souvislosti s ovéfenim této konsolidované ucetni zavérky a ucetnich zavérek spole¢nosti zahrnutych do Skupiny
za rok 2025 nalezi auditorovi odména v celkové vysi 3 020 tis. K& (2024: 2 900 tis. KE). Za jiné ovéfovaci sluzby
v ramci Skupiny byla v obdobi roku 2025 vyuctovana auditorem odména ve vysSi 220 tis. KE (2024: 300 tis. K¢).
V letech 2025 a 2024 Skupina necerpala od auditora Zadné sluzby v oblasti dafiového poradenstvi.

7 Transakce se spfiznénymi stranami

7.1 Osoba ovladajici

Spole¢nost EUC a.s. a tedy Skupina je ze 100 % vlastnéna spole¢nosti EUC holding a.s., kterou vlastni Elstar Fund
spadajici do struktury fondu zastfe$enych spolecnosti Tuffieh Funds SICAV plc. se sidlem Quad Central, Q3 Level
9, Triq L-Esportaturi, Zone 1, Central Business District, Birkirkara CBD 1040 Malta.

Nejvyssi ovladajici osobou je pan Jan Blasko.

7.2 Transakce se spfiznénymi stranami

VS8echny transakce se spfiznénymi stranami byly realizovany za cenovych podminek odpovidajicich pokynu
Generalni finanéniho Feditelstvi CR D-34 a Ize je povaZovat za rozsah shodny s transakcemi s nespfiznénymi
stranami. Zlstatky nesplacené k rozvahovému dni nejsou nijak zajistény a jejich vyporadani se o¢ekava formou
penézni platby.

Obchodni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a prijimani sluzeb

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym

stranami (pohledavky) stranam (zavazky)

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2024
Ovléadajici osoby 1 - 492 1640

Finanéni vztahy se spfiznénymi stranami — poskytovani a pFijimani tvéra a pujéek

Skupina za Ucetni obdobi zahrnuta do této ucetni zavérky eviduje zavazky z titulu v minulosti pfijatych Gvéra
a pujcek od spfiznénych stran.

Castky dluzné spfiznénymi Castky dluzné spfiznénym
stranami (pohledavky) stranam (zavazky)
v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024 31.12. 2025 31.12. 2024
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Ovladajici osoby - - 45 818 41 841

Penézni dividenda

V roce 2025 vyplatila Spole¢nost dividendu ve vysi 30 000 tis. K& své matefské spole€nosti EUC holding, a.s. (2024:
0 tis. K&).

7.3 Odmény klicového vedeni

Osobni naklady v rozsahu kratkodobych zaméstnaneckych pozitki zachycené ve vysledku hospodareni
Spolecnosti za rok 2025 &ini 76 399 tis. K& (2024: 77 227 tis. K&) a vySe nakladud souvisejicich s penzijnimi plany
definovanych pfispévkl (z titulu diichodového pojisténi) €ini za rok 2025 celkem 10 032 tis. K& (2024: 8 002 tis.
K¢).

V letech 2025 ani 2024 nebyly vyplaceny zadné odmény ¢i jiné vyhody ¢lenim organt jednotlivych spolecnosti

zahrnutych do Skupiny — pfedstavenstvu a dozoréi radé.

8 Dcefiné spoleénosti a zmény ve skupiné

Skupina je sloZena z matefské spole¢nosti EUC a.s. a pfimo &i nepfimo ovladanych dcefinych spole€nosti

uvedenych niZe. V8echny spole&nosti jsou registrovany v Ceské republice a provozuiji své aktivity na izemi CR.

Podil vlastnictvi

Dcefina spoleénost Pfedmét ¢innosti 31.12. 2025 31.12. 2024
Advantis Medical s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
Plicni ambulance MUDr. Jana Slapni¢kova s.r.o. Ambulantni klinika - 100 %
EUC finance, a.s. Financovani skupiny 100 % -
EUC Klinika Ceské Budgjovice s.r.o. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
MUDr. Pavel Slama s.r.o. Ambulance 100 % -
EUC Klinika Zlin, a.s. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
EUC Klinika a.s. Ambulantni kliniky v€. Iékaren 100 % 100 %
EUC Kilinika Usti nad Labem s.r.o. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
EUC Dermacentrum s.r.o. Ambulantni klinika 100 % 100 %
EUC Klinika Plzen s.r.o. Ambulantni klinika v¢. 1ékaren 100 % 100 %
EUC Kilinika Liberec s.r.o. Ambulantni klinika v¢. 1ékaren 100 % 100 %
EUC Kilinika Brno s.r.o. Ambulantni klinika 100 % 100 %
EUC Kilinika Kladno s.r.o. Ambulantni klinika v€. Iékaren 100 % 100 %
RADIODIAGNOSTIKA, s.r.o. Ambulance 100 % 100 %
EUC Kilinika Hradec Kralové s.r.o. Ambulantni klinika v¢&. 1ékarny 100 % 100 %
EUC Laboratof CGB a.s. / CGB laborator a.s. Laboratof 100 % 100 %
EUC Klinika Ostrava a.s. Ambulantni klinika v¢. Iékarny 100 % 100 %
Praktik-Poruba s.r.o. Ambulance 100 % -
EUC Klinika Praha a.s. Ambulantni kliniky v¢. Iékaren 100 % 100 %
Kozni ordinace Tererova s.r.o. Ambulance 100 % 100 %
Cerveny Rak s.r.o. Lékarna 100 % -
EUC Laboratofe s.r.o. Laboratofe 100 % 100 %
MediKancelaF s.r.o. Laboratof 100 % 100 %
EUC Laboratofe Pardubice s.r.o. Laboratof 100 % 100 %
MyBee Innovative s.r.o. Holdingova spole¢nost 100 % 100 %
Domaci péce Veelka Brno s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
Domaci péce VEelka Berounsko s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
Doméci péce Veelka Mélnik s.r.o. Domaci péce - 100 %
Domaci pé&e Véelka Ceské Budé&jovic s.r.o. Domaci péce - 100 %
Domaci péce Véelka Ostrava s.r.o. Doméaci péce 100 % 100 %
Domaci péce Véelka Pardubicko s.r.o. Doméaci péce 100 % 100 %
Domaci péce VEelka Plzen - sever s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
Domaci péce VEelka Praha s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
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Domaci péce VEelka Liberec s.r.o. Domaci péce - 100 %
Domaci péce Veelka Sokolov s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
Domaci péce VEelka Vysocina s.r.o. Domaci péce 100 % 100 %
Domaci péce Véelka Kladno s.r.o. Domaci péce - 100 %
Asociace soukromych poskytovatelll inovativni

domaci péce z.s. Spolek - 100 %

RozsSireni Skupiny v roce 2025

V roce 2025 byla zalozena spole¢nost EUC finance, a.s. jako 100% dcefina spole¢nost, ktera do budoucna bude
zajistovat externi financovani Skupiny EUC.

V prubéhu roku 2025 Skupina uskutecnila nasledujici akvizice:

e K 1.7.2025 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Ostrava a.s. pofidila 100% majetkovy podil ve
spolec¢nosti Praktik-Poruba s.r.o.

e K 1.9.2025 Skupina skrz dcefinou spole¢nost EUC Klinika Praha a.s. pofidila 100% majetkovy podil ve
spolecnosti Cerveny Rak s.r.o.

e K 1.10.2025 Skupina skrz dcefinou spoleénost EUC Klinika Ceské Budgjovice s.r.o. potidila 100%
majetkovy podil ve spole¢nosti MUDr. Pavel Slama s.r.o.

Fuze dcerinych spole¢nosti v roce 2025

K 1. 1. 2025 doslo k fuzi slou¢enim dcefiné spole¢nosti Plicni ambulance MUDr. Jana Slapni¢kova s.r.o. (zanikajici
spole¢nost) s dcefinou spolecnosti EUC Klinika Brno s.r.o. (nastupnicka spolecnost). V disledku doslo ke slouc¢eni
Ucetni hodnoty obchodnich podilt a zuzeni rozsahu dcefinych spole¢nosti v pfimé drzbé spole¢nosti EUC a.s.

K 1. 1. 2025 doSlo k fuzi slou€¢enim spole¢nosti DIMOLab s.r.o. (zanikajici spole¢nost) s dcefinou spole¢nosti EUC
Laboratofe CGB a.s. (nastupnicka spole¢nost).

Zanik dcerinych spole¢nosti v roce 2025

V roce 2025 doslo k zaniku likvidaci nasledujicich spole€nosti Skupiny:
e Domaci péce Véelka Kladno s.r.o.
e Domaci péce VEelka Liberec s.r.o.
o Doméci péte Véelka Ceské Budgjovice s.r.o.
e Domaci péce Véelka Mélnik s.r.o.

e Asociace soukromych poskytovateld inovativni domaci péce z.s.

Akvizice dcefinych spole¢nosti predstavujici rozsifeni Skupiny v roce 2024

Dne 17. 4. 2024 Spolec¢nost nabyla koupi 100% obchodni podil ve spole¢nosti Plicni ambulance MUDr. Jana
Slapni¢kova s.r.o. adne 27. 6. 2024 Spolecnost nabyla koupi 100% obchodni podil ve spole€nosti Advantis Medical
S.r.o.

9 Rizeni finanéniho rizika

Skupina obdobné jako jiné subjekty v ekonomickém prostfedi je vystavena finan¢nim rizikiim v dsledku pouzivani
finanénich nastroji — aktivnich i pasivnich. Finanéni rizika, ktera ovliviiuji finanéni situaci a vykonnost Skupiny, jsou
nasledujici a vyplyvaji z finan¢nich nastroju specifikovanych v pozn. 9.1:

= Urokové riziko;
= riziko likvidity;
=  ménové riziko;
= Uvéroveé (kreditni) riziko.

Informace v nasledujicich Castech shrnuji udaje z pfedchazejicich &asti ucetni zavérky, pokud souviseji
s finan€nimi nastroji a fizenim financnich rizik.
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9.1 Kategorie finanénich nastroju

Hlavni finan¢ni nastroje prezentované Skupinou, z nichz plynou finanéni rizika, jsou:
= obchodni pohledavky a zavazky;

= vklady v bankach;

= emitované dluhopisy;

= pfijaté / poskytnuté uvéry; a

= zavazky z leasingu.

V tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024

Finanéni aktiva

Finanéni aktiva ocefiovana zlstatkovou hodnotou 1210 369 1034 615
Obchodni a ostatni pohledavky 753 430 756 628
Penize a penézni ekvivalenty 456 939 277 987

Financni aktiva v realné hodnoté - 450
Pohledévky z derivétovych operaci — Zajistovaci derivaty = 450

Finanéni zavazky

Finanéni zavazky ocenované zistatkovou hodnotou 4201773 4315 379
Obchodni zavazky 405 563 507 042
Emitované dluhopisy 2 049 061 2 055 882
Prijaté uvery a jiné finanéni zavazky 118 913 107 510
Zavazky z leasingti 1628 236 1644 945

Zavazky v realné hodnoté 55161 68 771
Zévazky z derivatovych operaci — Zajistovaci derivéty 55161 68771

9.2 Uvérové (kreditni) riziko

Uvérové riziko vyplyva z rizika, Ze protistrana (odbératel, dluznik) nesplni své smluvni zavazky a Skupiné tak
vznikne finanéni ztrata. Zustatek nesplacenych obchodnich pohledavek, stejné tak poskytnutych avéra je dan
zejména pohledavkami za spfiznénymi stranami, matefskou a sesterskou spole¢nosti. Zarover vétSina pohledavek
je ve stavu do splatnosti, doposud u nich nenastala pochybnost o splaceni a ani minulost nepotvrzuje odpisy
pohledavek. Proto Skupina povazuje uvérové riziko za nizké a pfistupuje individualné ke znehodnoceni pohledavek.
Uvaha modelu o&ekavané ztraty vede k nemateridlnimu znehodnoceni a dluZnici disponuji dostate¢nymi aktivy
k pfipadné uhradé. Konkrétni dopad o€ekavanych uvérovych ztrata na ocenéni pohledavek je v pozn. 6.7.

U penéznich prostfedkd uloZzenych na bankovnich Gétech Skupina vyhodnocuje Gvérové riziko pfislusné banky dle
jejiho uvérového ratingu vyhlaSovaného mezinarodnimi agenturami, pfi€emz penézni prostiedky jsou ulozeny
dlouhodobé u stabilnich bank s odhadem minimalniho Uvé&rového rizika.

9.3 Urokové riziko
Urokové riziko je spojeno s Gvéry piijatymi od spiiznénych stran.

U zavazkud s proménlivym uro€enim neni Skupina schopna dlouhodobé pfesné odhadnout vysi urokovych plateb,
nebot se odviji od vyvoje trzni referenéni sazby. Urogeni Gvér(i vychazi z referenéni mezibankovni sazby 3M
PRIBOR. Budouci odhadované penézni toky zalozené na urokovych sazbach ucinnych k rozvahovému dni jsou
zvefejnény v pozn. 9.5.

Vedeni Skupiny analyzuje svou urokovou pozici a pribézné posuzuje vyvoj a rozdily mezi sjednanymi a trznimi
urokovymi sazbami. Dopad vyvoje Urokovych sazeb z emitovanych dluhopist Skupina zajistuje urokovymi swapy,
které méni variabilni dro€eni na fixni uro€eni.

Citlivost na zménu urokovych sazeb

Jsou-li uvazeny zavazky s proménlivym tro¢enim, riist Urokové sazby o 1 bazicky bod by znamenal rlst Urokovych
nakladd o 5 tis. K& (2024: 4 tis. K¢) a tedy dopad do vysledku hospodareni v této vysSi. Naopak pokles urokové
sazby o 1 bazicky bod by znamenal pozitivni dopad do vysledku hospodareni ve vysi 5 tis. KE (2024: 4 tis. K&).
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9.4 Ménové riziko

Ménoveé riziko je spojeno s cizoménovymi transakcemi a z nich plynoucimi cizoménovymi zistatky. Funkéni ménou
Spolecnosti a jejich dcefinych spole€nosti je CZK a je-li uskuteénéna transakce denominovana v jiné méné, je
prepocitany, stejné tak jsou prepocitavany zlstatky pohledavek a zavazk(, které z transakce plynou. Dusledkem
je vznik kurzovych rozdilt s vlivem na celkovy vysledek hospodareni.

Za rok 2025 Skupina zahrnula do vysledku hospodareni Cisty kurzovy zisk ve vySi 49 989 tis. K& (2024: Cista kurzova
ztrata 6 961 tis. K¢).

9.5 Riziko likvidity

Riziko likvidity je spojeno se schopnosti Skupiny dostat svych finanénich povinnosti a splatit zavazky — urokové
platby a jistiny dle smluvnich podminek a v terminu jejich splatnosti. Skupina je schopna dostat svym povinnostem
vyplyvajicim ze zavazki vic¢i nespfiznénym subjektim (obchodni zavazky, urokoveé platby z emitovanych dluhopist
i splatky bankovniho uvéru vcetné pfisluSenstvi) a tyto povinnosti plnit dle smluvnich podminek. Pro tyto ucely se
Skupina snazi udrzovat dostatecny objem penéz prostfedkd, Fidit splatnost zavazkl se splatnosti pohledavek a
vyuziva cash pool s dcefinymi spole¢nostmi. Riziko likvidity neni vyznamnym zplUsobem ovlivnéno Gvérovym
rizikem, nebot’ Skupina nema dlouhodobé pohledavky.

Zbyvajici splatnost nederivatovych finanénich zavazkd Skupiny (v tis. K&):

Vazeny pramér

efektivni urokove Do 1az2 2az5 Nad
K 31. 12. 2025 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X - - - 1034 615
Emitované dluhopisy 5,88 % 131 263 131263 2132263 - 2394789
Uvéry s variabilnim Grogenim 8,5 % + 3M Pribor 45 818 - - - 45 818
Uvéry s fixnim Grogenim 5,24 % 28 372 22 439 22 284 - 73 095
Zavazky z leasingu 6,96 % 292 547 281479 747 179 809793 2130998
Celkem X 1688 081 2415893 769462 809793 5683230

Vazeny primér

efektivni urokoveé Do 1az2 2az5 Nad
K 31. 12. 2024 sazby 1 roku roky let 5 let Celkem
Neurocené finanéni zavazky X 1034 615 - - - 1034615
Emitované dluhopisy 6,68 % 131 263 131263 2132263 - 2394789
Uvéry s variabilnim drogenim 8,5 % + 3M Pribor 41 841 - - - 41 841
Uvéry s fixnim Grogenim 5,22 % 24 472 22 425 18772 - 65 670
Zavazky z leasingu 7,38 % 278 262 268 721 743096 1001010 2291090
Celkem X 1510 453 422410 2894132 1001010 5828 004

Tabulky likvidity jsou sestaveny na zakladé nediskontovanych penéznich tokd evidovanych finanénich zavazkua
a uvazuji nejbliz§i datum splatnosti, ke kterému muze byt po Skupiné poZadovano splaceni zavazkl. Tabulka
zahrnuje jak budouci Urokové platby, tak splatky jistin avéru.

9.6 Vyvoj zavazku z financovani

Skupina v ramci svych zavazkl vykazuje nasledujici finanénich zavazky, jejichz penézni uhrada je prezentovana
ve vykazu penéznich tokd v rdmci penéznich tokd z financovani.

Zavazky Ostatni

Emise z aroku Zavazky Bankovni nebankovni
v tis. K¢ dluhopisti  k dluhopisiim  z leasingt uvéry uvéry Celkem
Zuastatek k 1. 1. 2024 1690 923 73638 1275245 3734 100 441 3143979
penézni splatky - - -261579 -103734 -24 536 -389 849
penézni prijem 303 000 - - 100 000 31606 434 606
transakéni naklady -2 086 - - - - -2 086
placené uroky - -142 732 -111 784 -1 608 -8 147 -264 271
kapitalizace uroku - - - - -3 971 -3 791
dopad kurzovych pfepoctu - - -6 674 - - -6 674
novy leasing/modifikace - - 637 953 - - 637 953
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Urokové naklady 2189 130 949 111784 1608 12118 258 648
Zustatek k 31. 12. 2024 1994 026 61855 1644945 - 107 510 3 808 336
penézni splatky - - -182 197 -110 000 -24 789 -316 986
penézni pfijem - - - 110000 36 191 146 191
placené Uroky - -124 320 -119 555 -467 -4 415 -248 757
kapitalizace uroku - - - - -3 977 -3 977
dopad kurzovych pfepoctl - - 49 301 - - 49 301
novy leasing/modifikace - - 116 188 - - 116 188
urokové naklady 2740 114 760 119 555 467 8393 245915
Zustatek k 31. 12. 2025 1996 766 52295 1628236 - 118 913 3796 210

9.7 Ocenovani redlnou hodnotou

Skupina ocenuje realnou hodnotou na pokracujici bazi pouze derivaty (Urokové swapy) vymezené jako zajiStovaci
nastroje urokového rizika spojeného s emitovanymi dluhopisy. Reélna hodnota urokového swapu je stanovena jako
soudasna hodnota budoucich penéZnich tokd a vychazi z kalkulace u&inéné bankou (Komeréni banka a.s. a Ceska
spofitelna a.s.), ktera je protistranou ve sjednaném kontraktu. Budouci penézni toky vychazeji z porovnani
forwardovych urokovych sazeb a smluvnich urokovych sazeb a jsou k rozvahovému dni trzni urokovou sazbou.
Ocenéni derivatu odpovida urovni 2 v hierarchii uréeni realné hodnoty. Vzhledem k pouziti zajiStovaciho ucetnictvi
— zajisténi penéznich tokl — je zména realné hodnoty derivatu zachycena jako soucast ostatniho Uplného vysledku.

Finan¢ni aktiva (penézni prostfedky, obchodni pohledavky a poskytnuté Gvéry) jsou oceriovana v zustatkové
hodnoté, ktera se k rozvahovému dni vyrazné neodchyluje od realné hodnoty, nebot jde pfevazné o kratkodobé
splatné zlstatky a v pfipadé poskytnutych Gvérd o variabilné Urocené zustatky.

Finan&ni zavazky s proménlivym uro€enim — emitované dluhopisy a uvéry od spfiznénych stran — jsou ocefiovany
v zUstatkové hodnoté, pfic¢emz jejich dro€eni je prabézné aktualizovano dle vyvoje trznich Urokovych sazeb a
v disledku tak ucetni hodnota koresponduje s vyvojem jejich realné hodnoty s pfipadnymi nevyznamnymi rozdily.
Obchodni zavazky se ve své Ucetni hodnoté pfiblizuji realnému ocenéni vzhledem k jejich splatnosti v kratké dobé
po rozvahovém dni.

9.8 Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny pfi fizeni struktury kapitalu je zabezpedit jeji schopnost pokraovat v podnikani s hlavnim cilem
produkovat zisky pro své akcionare, udrzovat optimalni pomér vlastnich a cizich zdroju a tlagit na snizovani
celkovych naklada kapitalu. Struktura zdroja Skupiny sestava ze zavazk(, které zahrnuji zavazky z emitovanych
dluhopistl, zavazky z uvéra od spfiznénych stran, dale z disponibilnich penéznich prostfedkl a vlastniho kapitalu.
Za ucelem udrzeni ¢i zlepSeni kapitalové struktury, mize Skupina pozadat akcionare o zvySeni vlastniho kapitalu,
coz je ¢inéno pfiplatky mimo zakladni kapital Spole¢nosti.

Vedeni Skupiny sleduje zdroje financovani na zakladé poméru vlastnich a cizich zdroja pocitaného jako pomér
gistého dluhu na celkovém kapitalu. Cisté cizi zdroje jsou po&itany jako celkové zavazky (bez uvazeni odloZeného
dariového zavazku) snizené o zUstatek penéz a penéznich ekvivalent(. Celkovy kapitél je pocitan jako vlastni
kapital vykazany ve vykazu finanéni situace plus Cisté cizi zdroje.

Pomeér vlastnich a cizich zdrojd k rozvahovym dndm byl nasleduijici:

v tis. K¢ 31.12. 2025 31.12. 2024
Celkové zavazky 4775 952 4900 571
Minus: penézni prostiedky 456 939 277 987
Cisty dliuh 4319 013 4 622 585
Vlastni kapital 1061 211 872 102
Celkovy kapital 5380 224 5 494 687
Pomeér vilastniho a celkového kapitalu 19,72 % 15,87 %

10 Podminéna aktiva a podminéné zavazky

Skupina nevede zadné pravni spory, z nichz by pro ni plynuly podminéné zavazky, pfipadné podminéné aktiva.
Nejsou evidovany ani dal$i skute¢nosti, které by naplfiovaly podminky pro zvefejnéni podminénych zavazku.
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11 Kovenanty

S ohledem na emisni podminky emitovanych dluhopisd musi Skupina naplfiovat stanovené kovenanty, pfi jejichz
vypoctu nejsou zohledfiovana ucetni pravidla IFRS pro leasing, ale ucetni pravidla ¢eskych G€etnich pfedpist pro
leasing. Pfi vypoctu kovenantl tak dochazi k upravé, kdy je eliminovan dopad IFRS pravidel pro leasingy
(vyplyvajici z pouziti IFRS 16 Leasingy). Dopad této Upravy na hodnotu vysledku hospodareni pfed zdanénim za
rok 2025 ¢ini 15 301 tis. K& (2024: -45 575 tis. KE)

v tis. K¢ Poznamka 31. 12. 2025 31.12. 2024
EBITDA 718,4 562,4
Vysledek hospodareni pfed zdanénim

ocistény o dopad leasingu do vysledku Str.5, odst. 11 318,9 185,0
- vynosové uroky Odst. 6.18 -6,7 -5,1
+ nakladové aroky ocisténé o uroky

z leasingtl Odst. 6.19 121,9 116,5
+ odpisy oci§téné o odpisy z leasingu Str.5, odst. 6.2 283,9 266,7
+/- zména stavu rezerv a opravnych polozek Odst.6.6/6.7 0,3 -0,8
Cista zadluzenost 17355 1 898,1
Bankovni uvéry a nebankovni Guvéry Odst. 6.9+6.10 2 069,9 2 059,7
Zavazek ovladajici nebo ovladana osoba Odst. 6.10 45,8 41,8
- Penézni prostfedky Odst. 6.8 -456,9 -278,0
Zavazky z leasingu movitych véci Odst. 6.2 76,8 74,5
Konsolidovany €isty pomér zadluZzenosti X 2,4 3,4

12 Udalosti po rozvahovém dni

Fuze dcefinych spole¢nosti

K 1.1.2026 probéhla fuze spoleénosti MUDr. Pavel Sldama s.r.o. do spole¢nosti EUC Klinika Ceské Budé&jovice s.r.o.

Emitované dluhopisy

V lednu 2026 byla uréena pro osmé urokové obdobi (13. 1. 2026 do 12. 7. 2026) urokova sazba ve vysi 5,51 % p.a.

Z&dné dal$i vyznamné udalosti s dopadem na finanéni situaci a vykonnost Skupiny v obdobi po rozvahovém dni
do data schvaleni konsolidované ucetni zavérky nenastaly.

13 Schvaleni ucetni zavérky

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena ke zvefejnéni dne 2. 4. 2026.

Mgr. Jana Thomas Cilkova MBA Ing. Martin Hrdina
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva
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Zprava nezavislého auditora

0 ovéreni
konsolidované i samostatné
ucetni zavérky
a

o ovéreni poskytujicim omezenou jistotu, jejimz
predmeétem je konsolidovana zprava o
udrzitelnosti

k 31. prosinci 2025

EUC a.s.

Praha, duben 2026
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Udaje o auditované Gcetni jednotce

Nazev Gcetni jednotky: EUC a.s.

Sidlo: Evropska 859/115, 160 00 Praha 6 Vokovice
Zapis proveden u: Méstského soudu v Praze

Zapis proveden pod cislem: oddil B, Cislo vlozky 7918

1CO: 267 30 413

Statutarni organ: RNDr. Magdalena Uvirova

Mgr. Markéta Billova

Mgr. Jana Thomas Cilkova, MBA
MUDr. Jifi Madar

Ing. Martin Hrdina

Mgr. Lucie LekeSova

Pfedmét cinnosti: Cinnost Ucetnich poradcd, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
Ovérované obdobi: 1. leden 2025 az 31. prosinec 2025
Pfijemce zpravy: Jediny akcionar

Udaje o auditorské spolec¢nosti

Nazev spolecnosti: AUDIT ONE s.r.o.

Evidencni Cislo auditorské 604

spolecnosti:

Sidlo: Rohanské nabrezi 721/39, 186 00 Praha 8 Karlin
Zapis proveden u: Méstského soudu v Praze

Zapis proveden pod Cislem: oddil C, Cislo vloZky 345046

1C0: 099 38 419

Odpovédny auditor: Ing. Jakub Kovar

Evidencni Cislo auditora: 1959
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AUDITSNE

Zprava nezavislého auditora

pro jediného akcionare spolecnosti EUC a.s.
Zprava o auditu konsolidované ucetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky obchodni spolecnosti EUC a.s. (dale ,ucetni
jednotka") a jejich dcefinych spolecnosti (,Skupiny") sestavené na zakladé mezindrodnich standard(l Ucetniho
vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného vykazu o financni situaci

k 31.12.2025, z konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného vykazu zmeén vlastniho kapitalu
a konsolidovaného vykazu o penéznich tocich za rok konéici 31.12.2025 a prilohy k témto vykazdm, véetné
vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZitych Gcetnich metodach. Udaje o Skupiné jsou uvedeny v bodé 1
prilohy této konsolidované Gcetni zavérky.

Podle naseho nazoru konsolidovana Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace Skupiny
k 31.12.2025 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokl za rok koncici 31.12.2025 v souladu s Ucetnimi standardy
IFRS ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), ptipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit UCetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na tcetni
jednotce nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze
dtkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu konsolidované
Ucetni zavérky za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
konsolidované ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok
k témto zalezitostem nevyjadfujeme.

Goodwill

Skupina je v souladu s IFRS povinna jednou rocné ovéfit, zda nedoslo ke snizeni hodnoty goodwillu. Testovani
Goodwilu na snizeni hodnoty je pro nas audit dileZité, protoZe zlistatek ve vysi 1 313 947 tis. K¢

k 31. 12. 2025 je z hlediska Ucetni zavérky vyznamny (materidlni). Testovani je slozity proces a je zaloZzeno na
oCekavaném Cash Flow, které je zavislé na budoucich ekonomickych podminkach.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly mimo jiné spolupraci se znalcem, ktery se podilel na
vyhodnoceni predpokladd a metodiky pouzité skupinou pro provedeni impairment testu. Zaméfili jsme se
rovnéZ na pfimérenost informaci uvedenych v Ucetni zavérce.

Informace o goodwillu jsou uvedeny v kapitolach:
e 3.5 Goodwill
e 3.10 Snizeni hodnoty nefinancnich aktiv
e 4.2 Klicové zdroje nejistoty pii odhadech
e 6.3 Goodwill.
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Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo konsolidovanou Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
vedeni Gcetni jednotky.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti
nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Gcetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s individualni

a konsolidovanou Ucetni zavérkou i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu
nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi
predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich pfedpis na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrzeni uvedenych poZadavk{ by bylo zpGsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v konsolidované
Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s konsolidovanou ucetni
zavérkou a

e ostatni informace, s vyjimkou zpravy o udrZitelnosti, byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Skuping&, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postup(
jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky, dozorci rady a vyboru pro audit za konsolidovanou ucetni
zavérku

Vedeni Ucetni jednotky odpovida za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy
vnittni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované Ucetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpdsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované ucetni zavérky je vedeni ucetni jednotky povinno posoudit, zda je Skupina
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy vedeni Ucetni jednotky planuje zruseni Skupiny nebo ukonceni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada ve spolupraci s vyborem pro audit.
Odpovédnost auditora za audit konsolidované Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse
uvedenymi predpisy ve vSech piipadech v konsolidované Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dlsledku podvod{ nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud Ize rediné piredpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:
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¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti konsolidované Ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika
a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v désledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol vedenim ucetni jednotky.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti vedeni Ucetni jednotky uvedlo v pfiloze konsolidované ucetni zavérky.

. Posoudit vhodnost poufZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované Ucetni zavérky
vedenim Ucetni jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
konsolidované Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

¢  Vyhodnotit celkovou prezentaci, Clenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda
konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

e  Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finan¢nich Udajich Ucetnich jednotek zahrnutych do
Skupiny a o jeji podnikatelské Cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce.
Zodpovidame za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za jeho provedeni. Vyrok auditora ke
konsolidované Gcetni zavérce je nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Ucetni jednotky, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho priibéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zalezitostech, u nichz se Ize
realné domnivat, ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichz jsme informovali vedeni Ucetni jednotky, dozorci
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu konsolidované ucetni zavérky za bézny rok
nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zalezitosti popsat v nasi zpravé. Tato
povinnost neplati, kdyZ pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela
vyjimecném pfipadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize

v . v s
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Zprava o auditu samostatné ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené samostatné Ucetni zavérky obchodni spolecnosti EUC a.s. (dale ,ucetni
jednotka") sestavené na zakladé mezinarodnich standardd Gcetniho vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou
unii, ktera se sklada z vykazu o financni situaci k 31.12.2025, z vykazu o Uplném vysledku, vykazu zmén
vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31.12.2025 a pfilohy k témto vykazlim, véetné
vyznamnych (materialnich) informaci o pouZitych Gcéetnich metodach.

Podle naseho nazoru samostatna Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace obchodni
spole¢nosti EUC a.s. k 31.12.2025 a finanéni vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici 31.12.2025 v souladu
s Ucetnimi standardy IFRS ve znéni pfijatém Evropskou uni.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro
audit (ISA), ptipadné dopinéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena
témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit UCetni zavérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na tcetni
jednotce nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, ze

dtkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Usudku pfi auditu Ucetni zavérky
za béZné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Gcetni zavérky jako
celku a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem
nevyjadfujeme.

Ocenéni finan&nich investic v dcefinych spole¢nostech

Investice v dcefinych spolecnostech se ocefiuji ve vysi pofizovacich nakladd a jsou posuzovany pro pripadné
znehodnoceni. Pokud je zpétné ziskatelna Castka investice odhadovana ve vysi nizsi, nez cini pofizovaci
naklady, je zachycena ztrata ze snizeni hodnoty ve vysledku hospodaieni. Testovani spravnosti ocenéni je pro
nas audit podstatné, protozZe zlistatek ve vysi 2 482 488 tis. K¢ k 31.12.2025 je z hlediska ucetni zavérky
vyznamny (materialni). Testovani je zaloZeno na ovéreni zpétné ziskatelné Castky, kdy za zpétné ziskatelnou
Castku je pro tyto Ucely povaZzovan budouci penézni tok vyplyvajici z vyuzivani penézotvorné jednotky.
Investice do spoleCnosti jsou realizovany za predpokladu, Ze se efekty z investice ze synergii projevi nejen v
akvirované entité, ale rovnéz i v ostatnich entitach. Jako penézotvorna jednotka, kterou je v souladu s IFRS
nejmensi identifikovatelna skupina aktiv, ktera vytvafi penézni prijmy vyrazné nezavisle na penéznich prijmech
z jinych aktiv nebo skupin aktiv, je tak povazovana celd skupina.

Nami provedené auditorské postupy zahrnovaly:

provéreni postupll schvalovani a G¢tovani dlouhodobého finanéniho majetku,

inspekce vypist z obchodniho rejstfiku spolecnosti, v nichZ Gcetni jednotka drzi podily,
provedeni auditll Ucetnich zavérek vsech vyznamnych dcefinych spolecnosti,

inspekce zapisl z jednani statutarniho organu a valné hromady,

inspekce zapisd z konanych valnych hromad spoleCnosti, v nichz Ucetni jednotka drZi podily.

Dale jsme zhodnotili spravnost vySe ocenéni financnich investic i s ohledem na mozné zmény ekonomické
situace. Taktéz jsme se zaméfili na pfimérenost informaci uvedenych v Ucetni zavérce.

Informace o financnich investicich v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v kapitolach:
e 3.9 Financni investice v dcefinych spolecnostech a
e 7.2 Dcefiné spole¢nosti
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v konsolidované
vyrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida vedeni Gcetni
jednotky.

Nas vyrok k samostatné Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem samostatné ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu se samostatnou ucetni
zaveérkou ¢i s nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto
informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace (s vyjimkou
zpravy o udrZitelnosti) byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu

s prislusnymi pravnimi piedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace (s vyjimkou zpravy o
udrZitelnosti) splfiuji pozadavky pravnich pfedpis@ na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpasobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdzeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skuteCnosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v samostatné Gcetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materiadlnich) ohledech v souladu se samostatnou Ucetni
zavérkou a

e ostatni informace s vyjimkou zpravy o udrZitelnosti byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Ucetni jednotce, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych
postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost vedeni ucetni jednotky, dozorci rady a vyboru pro audit za tcetni zavérku

Vedeni Gcetni jednotky odpovida za sestaveni Gcetni zavérky podavaijici vérny a poctivy obraz v souladu

s mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zpsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani Ucetni zavérky je vedeni Ucetni jednotky povinno posoudit, zda je Ucetni jednotka schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v ptiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni UCetni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy vedeni Gcetni jednotky planuje jeji zruSeni nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada ve spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v désledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize redIné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera
uzivatelé Ucetni zavérky na jejim zékladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu

odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e  Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materiaini) nespravnosti Gcetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dlsledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
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tajné dohody (koluze), falSovani, tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol vedenim ucetni jednotky.

e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Ucetni jednotky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméFenost provedenych Gcetnich odhadl a informace,
které v této souvislosti vedeni Ucetni jednotky uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

. Posoudit vhodnost poufZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni GCetni zavérky vedenim ucetni
jednotky a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost ucetni
jednotky nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Ucetni
zaveérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykaijici se
schopnosti Getni jednotky nepretrzité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data
nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Ugetni jednotka ztrati
schopnost nepretrzité trvat.

¢  Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpdsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat vedeni Ucetni jednotky, dozorci radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat ho o veskerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichz se Ize
realné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a ptipadnych souvisejicich opatienich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vedeni Gcetni jednotky, dozorci
radu a vybor pro audit, ty, které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které
tudiz predstavuiji hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz
pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném pripadé usoudime, ze
bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravée informovat, protoze Ize realné oCekavat, ze mozné negativni
dopady zvefejnéni prevazi nad prinosem z hlediska verejného zajmu.
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Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst.2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014 uvadime v nasi
zpravé nezavislého auditora nasledujici informace vyzadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem konsolidované Ucetni zavérky nas dne 26. 6. 2025 urcila valna hromada Gcetni jednotky. Auditorem
Ucetni jednotky jsme patym rokem.

Soulad s dodatec¢nou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované Ucetni zavérce uvedeny v této zpravé je v souladu s nasi
dodatecnou zpravou pro vybor pro audit Gcetni jednotky, kterou jsme dne 2. 4. 2026 vyhotovili dle ¢lanku 11
nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v ¢l. 5 nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) & 537/2014.

Zaroven jsme Spolecnosti ani ji ovladanym obchodnim spolecnostem neposkytli Zadné jiné neauditorské
sluzby, které by nebyly uvedeny v konsolidované vyro¢ni zpravé Skupiny.
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Zprava o ovéreni poskytujicim omezenou jistotu, jejimz predmétem je
konsolidovana zprava o udrzitelnosti

Provedli jsme ovérovaci zakazku poskytujici omezenou jistotu, jejimz predmétem byla konsolidovana zprava o
udrZitelnosti spolecnosti EUC a. s. (dale jen ,spolecnost") k 31. prosinci 2025 a za rok koncici k tomuto datu
uvedené v oddilu Zprava o udrZitelnosti za rok 2025 jeji vyroCni zpravy.

Vymezeni pFislusnych kritérii

Konsolidovana zprava o udrzitelnosti byla sestavena vedenim spolecnosti v souladu s poZadavky § 32k zakona
0 Ucetnictvi, implementujiciho ¢lanek 29a smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/34/EU, které mimo
jiné vyzadui:
e dodrZovani evropskych standardd pro podavani zprav o udrZitelnosti (ESRS), véetné toho, Ze postup,
ktery spolecnost pouZila pro identifikaci informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti
(identifikaCni proces"), odpovida popisu v bodé ESRS 2 IRO-1;

e soulad informaci uvedenych v oddilu vénovanému Zivotnimu prostredi, pododdil UdrZitelné
ekonomické Cinnosti: Taxonomie EU konsolidované zpravy o udrZitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852 (,nafizeni o taxonomii*).

Pfirozena omezeni p¥i pripravé konsolidované zpravy o udrzitelnosti

Jak je podrobnéji uvedeno v oddilu vénovanému ESRS 2 BP-2 v konsolidované zpravé o udrZitelnosti, skupina
EUC se pfi pFipravé Zpravy o udrzitelnosti setkavala s rdznymi kvantitativnimi metrikami, které vykazuji urcitou
miru nejistoty. Jednou z oblasti s vyskytujici se mirou nejistoty je doprava zaméstnancl do prace. Tato data
byla obvykle odhadovana na zakladé vzorku vybranych zaméstnanctl, coz m(ize vést k odchylkam ve
vyslednych hodnotach v disledku rozdilného chovani zaméstnancd a pouzité metodiky sbéru dat. Dal$im
faktorem jsou odhady emisi spojené s nakoupenymi produkty a sluzbami.

V disledku pouzivanych kritérii, charakteru konsolidované zpravy o udrzitelnosti a v ddsledku toho, Ze zatim
chybi zkusenosti s dlouhodobym uplatriovanim zavaznych predpisd, s jejich standardni aplikaci a s postupy
podavani zprav, se v praxi pouzivaji rlizné metodiky méfeni, které jsou sice pfijatelné, ale mohou vést k
rozdildm mezi jednotlivymi subjekty. Metodika a jeji vyvoj ma vliv nejen na srovnatelnost informaci o
udrzitelnosti vydavanych rliznymi subjekty, ale také na meziroCni srovnatelnost informaci téhoZ subjektu.

Dalsi oblasti nejistoty jsou vyhledové informace, které je v souladu s ESRS vedeni spolecnosti povinno sestavit
na zakladé zvefejnénych predpokladl o udalostech, které mohou nastat v budoucnosti, a 0 moznych
budoucich krocich spolecnosti. Skutecny vysledek bude pravdépodobné jiny, protoze udalosti se mnohdy
nevyvijeji podle ocekavani.

Pfi vybéru informaci do konsolidované zpravy o udrzitelnosti vedeni spolecnosti interpretuje pravni a jiné
terminy, které mnohdy nejsou dostatecné definovany. Lze je vykladat rlizné, protoZe chybi pravni shoda na
jejich vykladu, a je s nimi tedy spojena nejistota.

Odpovédnost predstavenstva spolecnosti, jeji dozorci rady a vyboru pro audit za konsolidovanou
zpravu o udrzitelnosti

Za navrh a implementaci procesu identifikace informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrZzitelnosti
v souladu s ESRS a za popis tohoto identifikacniho procesu v bodé ESRS 2 IRO-1 této zpravy je odpovédné
predstavenstvo spolecnosti. Jeho povinnosti je:

e rozumét kontextu, ve kterém se uskutecriuji aktivity spolecnosti a jeji obchodni vztahy, a ziskavat
poznatky o tom, které subjekty jsou zainteresovanymi stranami spolecnosti;

o identifikovat faktické i potencidlni dopady (jak negativni, tak pozitivni) zaleZitosti tykajicich se
udrzitelnosti a souvisejicich rizik a prilezitosti, které v kratkodobém, strednédobém nebo
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dlouhodobém vyhledu ovliviuji, resp. u nichz Ize dlivodné ocekavat, ze ovlivni finanéni situaci
spolecnosti, jeji financni vykonnost, penézni toky, pfistup k financovani nebo naklady na kapital;

e  prostfednictvim vhodné nastavenych limitl urovat materialitu identifikovanych dopad( zaleZitosti
tykajicich se udrzitelnosti a souvisejicich rizik a ptilezitosti;

e pouzivat predpoklady, které jsou za danych okolnosti pfimérené.

Dale je predstavenstvo spolecnosti zodpovédné za sestaveni konsolidované zpravy o udrZzitelnosti v souladu
s § 32k zakona o Ucetnictvi, implementujiciho ¢lanek 29(a) evropské smérnice 2013/34/EU, mimo jiné:

e za dodrzovani ESRS;

e zato, Ze informace uvedené v oddilu vénovanému Zivotnimu prostredi, pododdil UdrZitelné
ekonomické Cinnosti: Taxonomie EU v konsolidované zpravé o udrZzitelnosti s ¢lankem 8 nafizeni o
taxonomii;

e za navrh, implementaci a udrzovani takovych vnitfnich kontrol, které jsou podle nazoru vedeni nutné
pro sestaveni konsolidované zpravy o udrZitelnosti tak, aby neobsahovala materialni nespravnost
zplsobenou podvodem nebo chybou;

e za vybér a uplatiovani vhodnych metod pro podavani zprav o udrzitelnosti a za pouzivani
predpokladd a odhad(, které jsou za danych okolnosti pfiméfené.

Za dohled nad procesem podavani zprav o udrzitelnosti zodpovida dozorci rada spolecnosti ve spolupraci s
vyborem pro audit.

Nase odpovédnost

Nasi zakazku poskytujici omezenou jistotu jsme provedli v souladu s mezinarodnim standardem pro ovérovaci
zakazky ISAE 3000 (revidované znéni), Ovérovaci zakazky, které nejsou auditem ani provérkou historickych
financnich informaci.

Postupy provedené v ramci zakazky poskytujici omezenou jistotu se lisi svym charakterem i nacasovanim od
zakazky poskytujici pfiméfenou jistotu. Vzhledem k tomu, Ze jejich rozsah je mensi nez u zakazky poskytujici
primérenou jistotu, je mira jistoty ziskana u zakazky poskytujici omezenou jistotu podstatné mensi nez jistota,
kterou bychom ziskali u zakazky poskytujici pfimérenou jistotu.

Nasim cilem je naplanovat a provést overovaci zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, ze
konsolidovana zprava o udrZitelnosti neobsahuje materialni nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou,
a vydat zpravu poskytujici omezenou jistotu, ktera bude obsahovat nas zavér. Nespravnosti mohou byt
zplisobeny podvodem nebo chybou a povaZzuji se za materialni, pokud Ize redlné predpokladat, Ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit rozhodnuti, ktera uzivatelé pfijmou na zakladé konsolidované zpravy
o udrZzitelnosti jako celku.

Pfi provadéni ovérovaci zakazky poskytujici omezenou jistotu, kterou realizujeme podle ISAE 3000 (revidované
znéni), uplatiujeme odborny Gsudek a zachovavame profesni skepticismus.
Nasi povinnosti v souvislosti s konsolidovanou zpravou o udrZzitelnosti ve vztahu k identifikacnimu procesu je:

e s identifikacnim procesem se seznamit, ale nikoli proto, abychom vyjadfrili zavér o ucinnosti jeho
fungovani a jeho vysledcich;

e navrhnout a provést postupy, jimiz vyhodnotime, zda identifikacni proces odpovida popisu
uvedenému v bodé ESRS 2 IRO-1.
Nasi povinnosti v souvislosti s konsolidovanou zpravou o udrZitelnosti je dale:

e seznamit se s kontrolnim prostiedim spolecnosti a s jejimi procesy a informacnimi systémy
relevantnimi pro sestaveni konsolidované zpravy o udrzitelnosti; nasi povinnosti ale neni
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vyhodnocovat navrh konkrétnich kontrolnich ¢innosti, ziskavat diikazy o jejich implementaci ani
testovat jejich provozni Ucinnost;

e identifikovat v konsolidované zpravé o udrzitelnosti informace, ve kterych je pravdépodobny vyskyt
materialni nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou;

e navrhnout a provést postupy reagujici na informace v konsolidované zpravé o udrzitelnosti, ve
kterych je pravdépodobny vyskyt materialni nespravnosti zpsobené podvodem nebo chybou. Riziko,
ze neodhalime materialni nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni
materialni nespravnosti zplisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody,
falSovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Nase nezavislost a Fizeni kvality

Spliiujeme pozadavky na nezavislost a dalsi etické pozadavky stanovené zakonem o auditorech a Etickym
kodexem prfijatym Komorou auditorli Ceské republiky (,Eticky kodex"). Eticky kodex definuje zékladni principy
profesni etiky, tj. integritu, nestrannost, odbornou zptsobilost a fadnou péci, micenlivost a profesionalni
jednani.

Nase firma se fidi mezinarodnim standardem pro Fizeni kvality ISQM 1, Rizeni kvality u firem provadéijicich
audity nebo provérky Ucetnich zavérek, ostatni ovérovaci zakazky ¢i zakazky na souvisejici sluzby, a v souladu
s timto standardem zavedla komplexni systém fizeni kvality, véetné internich zésad a postup@ upravuijicich
soulad s etickymi pozadavky, profesnimi standardy a ptislusSnymi pravnimi predpisy.

Prehled provedenych praci

Soucasti zakazky poskytujici omezenou jistotu jsou postupy, jejichZ cilem je ziskat o konsolidované zpravé o
udrzitelnosti diikazni informace.

Charakter, naCasovani a rozsah zvolenych postup@ zavisi na nasem odborném Gsudku, mimo jiné na
identifikaci téch informaci v konsolidované zpravé o udrzitelnosti, ve kterych je pravdépodobny vyskyt
materialni nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pfi provadéni zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme v souvislosti s identifikacnim procesem provedli
nasledujici postupy:
e seznamili jsme se s identifikaCnim procesem, a to:
o prezkoumanim interni dokumentace spolecnosti k identifikacnimu procesu

e posoudili jsme, zda dlikazni informace, které jsme o identifikacnim procesu implementovaném
spolecnosti ziskali béhem nasich postupd, jsou v souladu s jeho popisem uvedenym v bodé ESRS 2
IRO-1.

Pfi provadéni zakazky poskytujici omezenou jistotu jsme v souvislosti s konsolidovanou zpravou o udrZitelnosti
provedli nasledujici postupy:

e seznamili jsme se s procesem, ktery spolecnost pouZziva pro sestaveni konsolidované zpravy o
udrZitelnosti, a to:

o dotazovanim, jehoz cilem bylo seznamit se s kontrolnim prostfedim spolecnosti, jejimi
procesy a informacnimi systémy relevantnimi pro sestaveni konsolidované zpravy
o udrZzitelnosti;

e posoudili jsme, zda materidlni informace zjisténé identifikacnim procesem jsou v konsolidované
zpravé o udrZzitelnosti skutecné uvedeny;

e posoudili jsme, zda je struktura a prezentace konsolidované zpravy o udrZzitelnosti v souladu s ESRS;
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u vybranych informaci v konsolidované zpravé o udrzitelnosti jsme provedli dotazovani pfislusnych
pracovnik{l spolecnosti a analytické postupy;

na vzorku vybranych informaci v konsolidované zpravé o udrZzitelnosti jsme provedli testy vécné
spravnosti;

ziskali jsme dUkazni informace o tom, jaké metody spolecnost pouziva pro tvorbu materidlnich
odhadll a vyhledovych informaci a jak tyto metody aplikuje;

seznamili jsme se s procesem identifikace hospodafskych ¢innosti zplsobilych pro taxonomii
a Cinnosti, které jsou v souladu s taxonomii, a se souvisejicimi informacemi v konsolidované zpravé o
udrzitelnosti;

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho zavéru.

Zavér poskytujici omezenou jistotu

Na zakladé postupd, které jsme provedli, a na zakladé ziskanych ddikaznich informaci jsme nezjistili Zadné
skuteCnosti svédCici o tom, Ze konsolidovana zprava o udrZitelnosti neni ve vSech materialnich ohledech
sestavena v souladu s § 32k zakona o Ucetnictvi, implementuijiciho ¢lanek 29(a) smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2013/34/EU, vietné:

souladu s evropskymi standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) a vCetné toho, Ze postup,
ktery spolecnost pouZila pro identifikaci informaci uvedenych v konsolidované zpravé o udrzitelnosti,
odpovida popisu v bodé ESRS 2 IRO-1;

souladu informaci uvedenych v oddilu vénovanému zivotnimu prostredi, pododdil Udrzitelné
ekonomické Cinnosti: Taxonomie EU konsolidované zpravé o udrZitelnosti s clankem 8 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852.

V Praze dne 2. dubna 2026

Ing. Jakub Kovar
NG ™ evidencni Cislo auditora 1959
Lriynam & AUDIT ONE s.r.0.
S evidencni Cislo auditorské
spolecnosti 604
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O nasi spolecnosti

Ménime tvar Ceského zdravotnictvi a udavame trendy v ambulantni péci. PfinaSime komplexni sluzby nové generace,
ve kterych hraje hlavni roli prevence, technologickeé inovace a digitalizace.

Nase poslani a vize I—I
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Udrzitelné zdravi

Skupina EUC si uvédomuje dopad
zdravotnictvi na zivotni prostredi.
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a digitalizaci procesu.
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Klimaticka rizika a dopady na péci

Vychazime z védeckych modelt budouciho vyvoje klimatu (vEetné scénaru vysokého oteplovani), abychom v&as
identifikovali hrozby pro provoz nasich klinik a bezpeéi pacientu.

Analyza hlavnich fyzickych rizik @ Adaptace a modernizace

e Chlazeni a vzduchotechnika: Modernizujeme
systemy pro stabilni teplotu na klinikach
a v laboratorich.

Extrémni viny veder: Ohrozuji starsi o Uspory energie: Instalujeme LED osvétleni
@ a nemocné pacienty a zvySuji naroky a zateplujeme budovy.
na chlazeni a skladovani |€Civ. o Digitalizace: Méné papiru a méné cestovani

diky elektronickym procesum.

Tepelné ostrovy ve méstech: VétSina

HE klinik je v husté zastavbé center, kde .. - _ _
se teplota drzi vyrazné vySe nez v okoli. @ Udrzitelne investice (Taxonomie EU)
Dl]l] Dlouhodobé modelovani: VyuZivame 3 A) investic
e specializovana da_ta .(p.roljektvy ClimRisk podil nasich kapitalovych vydaju vazanych na aktivity zpGsobilé
& PERUN) k predikci rizik az do roku 2050. k mitigaci klimatickych zmén (napF. renovace budov).

»,Nasim cilem je snizit energetickou narocnost*”




Bezpapirova budoucnost péce

Odklon od papirové dokumentace je jednim z nejefektivnéjSich zplsobd, jak snizujeme nasi ekologickou stopu.
Elektronizace procesu Setfi spotifebu materialu a ¢as a zrychluje komunikaci mezi |ékafem a pacientem.

Méné papiru, lepsi klima Podil na uhlikové stopé

Kategorie ,Nakoupené zbozi

a sluzby“ tvofi 30 % nasi celkové
uhlikové stopy. Digitalizaci
administrativy (MojeEUC, eRecepty)
v této oblasti aktivné snizujeme
spotfebu materialu, a tim pfimo
zmirnujeme nas dopad na klima.

30 %

Nakoupené zbozi a sluzby

Portal C (%’ Elektronicka {%% Nizsi uhlikova

MojeEUC preskripce stopa
Lékarskeé zpravy a vysledky PIné digitalni propojeni ordinaci Redukce spotieby materialu
laboratofi dostupné online a lékaren. Papir i ¢as zdravotnik a odpadu. Méné cest pacientl
v aplikaci. Eliminujeme tisk tisicu Setfi eRecepty a eNeschopenky. do ordinaci snizuje uhlikovou

stranek dokumentace ro¢né. stopu.



Energie a emise: Cesta k udrzitelnosti

Snizujeme nasi environmentalni stopu. Odpovédné fidime spotfebu energii, investujeme do efektivnich technologii
a méfime nas dopad dle mezinarodnich standardt (GHG protocol).

Nase uhlikova stopa (market-based)

’@ Emisni intenzita:
21 364 tCOze Q7" 373tC0se ! mil. K obratu

Celkové emise Skupiny EUC za rok 2025 (Scope 1 + 2 +3)

Spotreba energie* @ @ Nase cesta k efektivité

a energetiCky mix e Modernizace osvétleni (LED) na klinikach
e Optimalizace systému vytapéni a chlazeni
e Zavadeéni uspornych feSeni v provozu

20 GWh

Celkova spotreba

Jaderné Struktura emisi dle GHG Protokolu @

Scope 1 (pfimé emise) 8 % (1 794 tCOze)

Fosilni Obnovitelné Scope 2 (energie) 20 % (4 285 tCO2e)

(plyn / uhli)

Scope 3 (nakupy) 72 % (15 285 tCO2e)

* Poznamka: Od roku 2025 se dle metodiky EFRAG do celkové spotfeby energii zapocitavaji také mobilni zdroje (napf. spotfebované PHM)



Spiékova technika v ménicim se klimatu

Moderni medicina se neobejde bez pokrodilych technologii. Aby nase diagnostika fungovala bezchybné za kazdého
pocasi, podrobujeme nase provozy pfisné analyze klimatické odolnosti.

Moderni technologie a uspory

Investujeme do modernich diagnostickych pfistroj
primarné pro zajistéeni Spickove péce. Prirozenym
bonusem téchto technologii je i vySSi energeticka
ucinnost, diky které optimalizujeme provozni naklady
a snizujeme dopad na zivotni prostredi.

Monitoring spotreby: Detailni méfeni spotfeby kazdé
nasi budovy nam pomaha okamzité odhalit plytvani.

LED osvétleni: Postupny pfechod na uspornéjsi LED

osvétleni v ramci pribéznych rekonstrukci nasich klinik.

Efektivni budovy: Optimalizujeme chlazeni a vytapéni
pro vySSi uspory a komfort pacientu.




Udrzitelné ekonomické cinnosti: Taxonomie EU

Jako velka skupina reportujeme dle Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852. Nize uvadime podil nasich
¢innosti, které jsou potencialné udrzitelné (,zpusobilé“) a téch, které jiz splnuji dana technicka kritéria (,v souladu®).

=3 Obrat 0,23 % 0%

zpusobilé v souladu

];E[ Investice 2,99 % 0%

zpusobilé v souladu

£ Provozni 10,02 % 0%
VYd aje zpusobilé v souladu

Poznamka: VySe uvedena data predstavuji konsolidovany pfehled za celou Skupinu EUC. Kompletni povinné tabulky dle Sablon Nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2178 jsou k dispozici v Technické pfiloze €. 1 reportu na strané 28 az 31.



SOCIALNI OBLAST

Lide a pece
Nase podnikani stoji na lidech.
Zamérfujeme se na bezpec€nost a rozvoj

nasich zaméstnancl a na maximalni kvalitu
a dostupnost péce pro nase pacienty

Nasi pracovnici

Rozvoj vzdélavani, diverzita
a rovne prilezitosti

Pacienti a dostupnost

Dostupna a digitalni cesta
pacienta a bezpecénost dat.

Zdravi a bezpecnost

Prevence rizik a bezpecné
pracovni prostredi
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Nasi zameéstnanci a partnefri: Stabilita a rozvoj

Nasi prioritou je udrzeni kvalifikovanych tymU v naroéném prostfedi zdravotnictvi. Sazime na flexibilitu, prevenci vzniku
vyhofeni a podporu vzdélavani. Nasi ambici je byt pro zdravotniky volbou Cislo jedna mezi zaméstnavateli.

Podpora Work-Life Balance
Flexibilni a zkracené uvazky 3 3 9 8

Nadstandardni placené volno

celkovy pocet zaméstnancli
(k 31.12.2025)

Moznost ¢aste¢né prace z domova

Vzdélavani a rust

18 %

muzi (494)

Vlastni nadacni fond pro podporu
vzdélavani Elucidate
Financovani konferenci a zvySovani

kvalifikace

Bezpeci a zdravi

Pfispévky na zdravi a prevenci
Nadstandardni péée EUC Plus
Karta Multisport

82 %

zeny (2 904)

Pozn.: Vysoky podil Zen odrazi strukturu oSetfovatelskych profesi 11



Pestrost a struktura nasich tymu

Rovné pfilezitosti pro nas nejsou jen prazdna slova. Tvofime bezpecné a flexibilni prostfedi, kde o Uspéchu rozhoduji
vyhradné schopnosti, odbornost a profesionalni pfistup.

Vekova struktura
zameéstnancu

mdo 30 let m30-50let mnad 50 let

0 Respekt a rovné zachazeni + 51 % o ve vEku 30-50 lot,
0 Dbame na pfisny zakaz jakékoliv formy e 37 % tvofi kolegové nad 50 let
diskriminace. V roce 2025 neevidujeme o 12 % je ve véku mladsi 30 let
3en ve vrcholovém vedeni Zadny pfipad diskrimina¢niho jednani.



Transparentni odmeénovani a pracovni prostredi

Zakladame si na transparentnim pristupu k nasim lidem. Odménovani reflektuje naroCnost profese a trzni standardy,
zatimco oteviena firemni kultura zajistuje bezpeéné zazemi pro vdechny.

Rozdil v odménovani (GPG)

37 %

Rozdil je charakterizovan strukturou pracovniho
trhu oboru, nevyjadfuje tedy zvySenou mzdovou
nerovnost. Mezi nejlépe placenymi lékafi pfevazuji
muzi, zatimco u stfedniho personalu zeny.

Pokryti kolektivhimi smlouvami

25 %

nasich zaméstnancu je pokryto kolektivnimi
smlouvami. Mzdy nastavujeme spravedlivé
a transparentné tak, aby odpovidaly trznim
standardim a regionalni kupni sile.

Flexibilita pro zdravotniky

Vnimame potieby nasich zaméstnancu.
Nabizime rGzné typy tvazk( (véetné DPC
a DPP), ¢imz umoznujeme lékaflim

a sestram pracovat flexibilné pfesné podle
jejich ¢asovych moznosti.

Oteviena komunikace

Poskytujeme bezpecny prostor pro zpétnou
vazbu. Nas§ anonymni oznamovaci kanal
(aplikace FaceUp) je pIné funkcni — v roce
2025 jsme evidovali pouze 3 podnéty, pficemz
vSechny byly uspésné a diskrétné vyreSeny.

*
Gender pay gap (GPG) vyjadfuje rozdil mezi primérnym hrubym vydélkem zaméstnanych muzl a Zen; tento rozdil je vyjadien v procentech a ukazuje jakym zplsobem se pohlavni rozdily v odménovani projevuji na pracovnim trhu.
GPG = 100% * (HVM — HVZ) / HVH

13



Rust v bezpecném prostredi

Zdravotnictvi je narocny obor. Nasi absolutni prioritou je fyzické bezpedi nasich zaméstnancl a sou¢asné budovani
prostoru pro jejich neustaly odborny rust.

Nulova tolerance
k rizikim (BOZP)

Diky pfisnym standardim

a pravidelnym Skolenim udrzujeme
rizika na minimu. Mame zaveden
100% certifikovany systém fizeni
bezpecnosti.

0 18

celkovy pocet pracovnich urazu
(pfi 3000+ zaméstnancich)

3,46

urazd na 1 mil. odpracova-
nych hodin (mira urazovosti)

smrtelnych pracovnich
urazu v roce 2025

Vzdélavani a nadacni fond F—

: .. . Caa oo o
FTOdE)OI’l’JjelT?e ce’Ioz[vot’nl vzdelava’nl -
Iékarskeého i nelékarského personalu.

Odborny rust je cestou k vySsi kvalité

pece.

Nadaéni fond Elucidate: Viastni fond podporujici
studium a zvySovani kvalifikace nasich

zaméstnancu

podpora pfi ziskavani atestaci.

Desitky hodin Skoleni ro€né: Primérny pocet
hodin vzdélavani na zaméstnance vysoko nad
zakonnym standardem.

|‘ = 'I Specializace vzdélavani: PIna finan¢ni i Casova
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Pacient v centru péce: Kvalita a prevence

Nasim cilem je nemocem pfedchazet, nikoli je pouze |€Cit. Zaméfujeme se na v€asny zachyt zejména civilizaCnich chorob.
KliCovym parametrem nasi prace je kvalita pé€e. Garantujeme maximalni bezpedi dat i procesu pro kazdého klienta.

Dulraz na prevenci a screeningy

Aktivné vyzyvame pacienty k preventivnim prohlidkam. V€asna diagnostika chronickych onemocnéni a onkologicky screening snizuji
dlouhodobou zatéz a zachranuji zivoty. Pro chronicky nemocné pacienty jsme v roce 2025 spustili aplikaci Moje Ié¢ba

Onkologicka prevence Management chronikdi Primarni péce:
Mamograficky screening Programy pro diabetiky Sit praktiku jako brana
a kolorektalni programy a hypertoniky k prevenci

Naslouchame a zlepSujeme Bezpeci citlivych udaju

Kvalitu méfime zpétnou vazbou. Mame zavedeny Zdravotni dokumentace je u nas v bezpeci
transparentni systém pro feSeni podnétu pacienta.

e Dodrzujeme pfisné standardy GDPR

e Systém EPas: Kazda stiznost je evidovana a kybernetické bezpecnosti
v centralni aplikaci. Respektujeme pravo na informovany souhlas

e Dostupnost: Podani podnétu e-mailem, osobné a soukromi
nebo pfes web. Digitalni nastroje (MojeEUC, Moje 1é¢ba) jsou

e Vysledek: Zpétna vazba pfimo ovliviuje Upravy zabezpeceny proti Uniku dat
procesu
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Domaci péce Vcelka a Advantis Medical

Ménime pristup k domaci IéCbé. NaSe sluzby v domaci péci jsou plnohodnotnou alternativou k nemocnicni péci, ktera
umozniuje pacientim zotavovat se dustojné v jejich pfirozeném prostfedi.

48 1,7 mil. 14

okresti zdravotnich kraju
Lokalni vykoni Regionalni
pfitomnost (data za rok 2024) dostupnost

® Odborné osetrovatelstvi Paliativni péce

ah Profesionalni oSetfeni, aplikace ' Dustojna podpora a uleva od
Iékud a infuzi v pohodli domova. bolesti pro nemocné v kruhu
rodiny.

° Domaci rehabilitace . Moderni technologie
ﬂ.\ Navrat k pohybu pod vedenim VyuZiti mobilni techniky pro
\/ fyzioterapeutll bez nutnosti “fm=>" S$pickovou diagnostiku pfimo

cestovani. u ltzka.
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Transparentni a
odpoveédné rizeni

NaSe podnikani stoji na pevnych etickych
zakladech. Dodrzujeme zakony, chranime
data a vyZadujeme férovost od sebe

i nasich dodavateld.

Firemni kultura a hodnoty

Stavime na radosti
a odpovédnosti. Podporujeme
otevienost a autonomii tymu.

Integrita a nulova tolerance
Jasna struktura vedeni,
protikorupcni pravidla

a bezpecny whistleblowing.

Férovy business

Spolehlivost v platbach,
podpora lokalnich dodavatelt
a transparentni vybér.

OBLAST RIZENI
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Nase firemni kultura

Nestavime jen na SpiCkoveé medicing, ale i na lidskosti. Vytvafime prostredi, kde jde odbornost ruku v ruce s radosti

Z prace a vzajemnym respektem.

Nase hodnoty

V nasich tymech pracuiji profesionalove, kterym
davame autonomii. Stavime na otevienosti, respektu
a dodrzovani pravidel.

@)
)

Respekt k soukromi a podpora Zivotni rovnovahy jsou
pilife, na kterych stavime spokojenost nasich zamést-
nancu i kvalitu poskytované péce.

Radost

g

Vzajemna pomoc a srdce
v praci. | naro¢na prace
muze pfinaset radost.

Odpovédnost

Udavame trendy.
Garantujeme pacientovi
péci, kterou mu slibujeme.

® O o
L)
Nezanedbavame péci téch,

ktefi se staraji o zdravi nas
vSech.

Smysluplnost

&

Prevence je zaklad. U¢ime
klienty, jak se o sebe starat,
aby nemuseli do nemocnic.
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Eticky pristup a nulova tolerance korupce

Transparentnost a divéra jsou zakladem naseho podnikani. Mame nastavena pfisna pravidla, ktera chrani nasi

spole€nost i oznamovatele nekalého jednani.

Ochrana oznamovateli Prevence korupce

Uplatfiujeme nulovou toleranci vidi

Provozujeme bezpecny
a anonymni kanal (Whistleblowing) uplatkarstvi. Mame jasné

definovana pravidla pro pfijimani

pro hlaSeni neetického jednani.
daru a stfet zajmu.

Dostupnost pravidel

Jsou vefejné dostupné na webovych
strankach i na intranetu pro vSechny
zaméstnance a partnery.

19



Spolehlivy a férovy partner

Zakladame si na stoprocentni platebni discipliné a transparentnich vztazich s dodavateli. Podporou regionalnich firem

zaroven pfispivame k rozvoji lokalit, kde pusobime.

100 % 30 0

plateb hrazenych dni — pramérna soudnich sporu
v souladu se doba splatnosti kvuli opozdénym
splatnosti faktur platbam

Stabilita dodavek
e Dual sourcing: Klicové komodity vzdy jistime spolupraci s minimalné
dvéma nezavislymi dodavateli.

také kvalitu a reference.

Podpora regiont

e Uprednosthujeme mistni dodavatele pro navazné sluzby pfimo
v regionech nasich klinik.
e Jde zejména o uklidové sluzby, prani pradla a servis vozidel.
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TECHNICKA PRILOHA é. 1: ENVIROMENTALNI DATA

Néasledujici tabulky a texty obsahuji detailni informace vyZadované standardy ESRS E1
(Zména klimatu) a Nafizenim o Taxonomii EU.

E1 Zména klimatu

Klimaticka zména ovliviiuje nejen zivotni prostiedi, ale i poskytovani zdravotni pé&e. Proto
jsme analyzovali klimaticka rizika a jejich dopad na veSkeré naSe provozy.
Nejvyznamnéj§im rizikem jsou rostouci teploty, které mohou ovlivnit pacienty, skladovani
léCiv i provoz laboratofi. Ve velkych méstech navic naSe zafizeni Celi efektu méstského
tepelného ostrova, ktery zvySuje naroky na chlazeni a energetickou spotfebu budov.

Dulezitou soucasti nasi provedené analyzy je vypoCet uhlikové stopy, ktery sleduje emise
sklenikovych plynu ve v§ech tfech ramcich (Scope 1, 2 a 3). Nejvétsi podil na nasi uhlikové
stopé maji ostatni nepfimé emise z nakupovaného zboZi a sluzeb. V oblasti energetiky
sledujeme spotfebu riznych zdrojl energie, pficemz fosilni paliva u nas stale tvofi vétsinu
celkové spotreby.

V této sekci Zpravy o udrZitelnosti uvadime, jakym zplisobem hodnotime klimaticka rizika,
méfime svou uhlikovou stopu a sledujeme spotfebu energii.

E1-SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a prilezitosti a jejich vzajemny vztah
se strategii a obchodnim modelem

[E1-SBM-3-18] Kliova klimaticka rizika

V' ramci vyhodnoceni souladu naSich ekonomickych aktivit s Taxonomii EU jsme
identifikovali rostouci / vysoké teploty jako nejvyznamnéjsi klimatické riziko. Jedna se
o fyzické riziko. V nékterych ojedinélych pfipadech bylo zaznamenano i fyzické riziko
povodni, avSak to jsme vyhodnotili jako mirné. DalSi klimaticka rizika (fyzicka ani rizika
pfechodu) jsme neidentifikovali, pfipadné byla z nasi strany posouzena jako zanedbatelna.

[E1-SBM-3-19-a] + [E1-SBM-3-19-b] + [E1-SBM-3-19-b-1] Analyza odolnosti nasi
strategie a obchodniho modelu vuci klimatickym zménam

NaSe analyza odolnosti pokryva vSechny aktivity souvisejici s obratem, kapitalovymi vydaji
(CAPEX) a provoznimi néklady (OPEX) za roky 2023, 2024 a 2025, které byly vyhodnoceny

jako zpusobilé dle Taxonomie EU. Proces hodnoceni jsme provedli v souladu
s Technickymi pokyny k provéfovani infrastruktury z hlediska klimatického dopadu v obdobi
2021-2027. Fyzicka klimaticka rizika byla z nasi strany posouzena pomoci klimatickych
scénafl SSP2-4.5 (mimé emise) a SSP5-8.5 (velmi vysoké emise) a vyuZili jsme k tomu
projekce ClimRisk a PERUN. Analyza odolnosti byla zpracovana dne 24.2.2026.

[E1-SBM-3-AR-7-b] Casové horizonty

Casovy horizont nageho hodnoceni byl stanoven na 30 let a byly posouzeny dopady pro
obdobi 2041-2070 (,2055%) v ramci dat projektu ClimRisk a 2041-2060 v ramci dat projektu
PERUN.

[E1-SBM-3-19-c] Identifikované dopady klimatickych zmén

Na$e analyza odolnosti ukazala, Ze nejvyznamnéj§im rizikem jsou pro nas rostouci / vysoké
teploty. Toto riziko je zasadni zejména pro nase zdravotni sluzby, protoZe pacienti jako
nase hlavni cilova skupina mohou byt vici extrémnim teplotam citlivéjsi. DalSi oblasti, které
mohou byt v naSich provozech klimatickymi zménami ovlivnény, zahrnuiji:

o Skladovani lécivych pfipravkl, chemickych latek a laboratornich vzorku:
Je nezbytné zajistit optimalni teplotni podminky v naSich lékarnach a laboratofich.

» Pracovisté ve vétSich méstech, kde muze dojit k efektu méstského tepelného
ostrova: Vy8Si hustota zastavby a niz8i podil zelenych ploch zvySuji riziko
prehfivani nasich budov.

[E1-SBM-3-AR-8-b] Nase schopnost prizplsobit se klimatickym zménam

V navaznosti na tato zjiSténi planujeme pfizplsobit své aktivity klimatickym zménam.
Konkrétné se hodlame zaméfit na:

o Integraci adaptaCnich opatfeni do naSich novych aktivit, abychom zajistili
udrZitelnost a ochranu provozl pred klimatickymi vykyvy.

o ZvySeni energetické efektivity naSich budov, véetné zajiSténi optimélnich
podminek pro skladovani léCiv a provoz zdravotnickych zafizeni. Tato opatfeni
nam pomohou zmimit potenciélni negativni dopady klimatickych zmén a zarover
zajistit vysokou kvalitu nami poskytovanych zdravotnich sluzeb.
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E1-IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadii, rizik
a prilezitosti souvisejicich s klimatem

[E1-IRO-1-20-a-AR-9] Identifikace klimatickych dopad( a emisi sklenikovych plyni

V ramci hodnoceni souladu nasich ekonomickych aktivit s Taxonomii EU za rok 2025 jsme
analyzovali klimatické dopady, pfedevsim emise sklenikovych plynd. Hodnoceni probéhlo
na zakladé Technickych pokynu k provéfovani infrastruktury. Klimatické dopady byly
identifikovany predevsim v souvislosti s energetickou tcinnosti budov, které ovliviiuji nase
kapitalové a provozni naklady.

[E1-IRO-1-AR-11-a] + [E1-IRO-1-AR-11-a-1] Identifikace fyzickych klimatickych rizik

Identifikovali jsme fyzicka klimaticka rizika pro kratké, stfedni i dlouhé obdobi a posoudili
jsme, zda na$e aktiva a ¢innosti mohou témto rizikim Celit. Tato rizika byla z nasi strany
posouzena Vv kratkodobém, stfednédobém a dlouhodobém horizontu (Casovy horizont
hodnoceni byl stanoven na 30 let, pficemz posouzeni probéhlo pro obdobi 2041-2070 dle
ClimRisk a 2041-2060 dle PERUN).

[E1-IRO-1-AR-11-c] + [E1-IRO-1-AR-11-c-1] Posouzeni citlivosti a expozice (fyzicka
rizika)

Posoudili jsme miru citlivosti naSich aktiv a podnikatelskych &innosti na zjiSténa fyzicka
klimaticka rizika. V ramci hodnoceni jsme pro kazdou klimatickou hrozbu provedii
samostatné posouzeni expozice a citlivosti. Na zé&kladé téchto analyz jsme identifikovali
nejvyznamnéjsi klimatické hrozby, které se staly pfedmétem detailniho hodnoceni rizik.

[E1-IRO-1-AR-12-a] + [E1-IRO-1-AR-12-a-1] Rizika pfechodu na klimaticky neutralni
ekonomiku a pfilezitosti

Identifikovali jsme pfechodova rizika a pfilezitosti pro rizna ¢asova pasma (kratkodoby,
stfednédoby a dlouhodoby horizont) a vyhodnotili jsme jejich dopad na naSe aktiva
a Cinnosti. Tato analyza byla sou¢asti hodnoceni souladu s Taxonomii EU. Kli¢ovym
zjisténim bylo, Ze segment naSich budov pfedstavuje nevyuzity potenciél pro zvySeni
energetické Ucinnosti, avSak zaroved u nas existuje riziko vy$Sich nékladi na udrzeni
optimalnich tepelnych podminek v dlsledku rostoucich teplot.

[E1-IRO-1-AR-12-b] + [E1-IRO-1-AR-12-b-1] Posouzeni citlivosti a expozice (rizika
piechodu)

Zhodnotili jsme, do jaké miry jsou naSe aktiva a Cinnosti citlivé na zjisténa pfechodova rizika
a pfilezitosti. Posouzeni bylo provedeno v ramci technickych screeningovych kritérii pro
mitigaci a adaptaci a bylo zalozeno na klimatickych scénafich SSP2-4.5 a SSP5-8.5.

[E1-IRO-1-AR-11-d] + [E1-IRO-1-AR-12-c] + [E1-IRO-1-AR-12-c-1] Vyuziti klimatickych
scénari

Kidentifikaci fyzickych rizik, pfechodovych rizik a pfileZitosti i ke zhodnoceni expozice
a citlivosti jsme pouzili analyzu scénarl tykajicich se klimatu (véetné scénafli vysokych
emisi). VSechna naSe aktiva a obchodni €innosti zpisobilé z hlediska Taxonomie EU jsme
analyzovali z pohledu jejich expozice na klimaticka rizika. Kazda klimaticka hrozba byla
znasi strany samostatné hodnocena jak z hlediska citlivosti, tak z hlediska moznych
finanénich dopadd.

E1-IRO-1 Popis postupl (dal$i informace)

o  [E1-IRO-1-AR-11-b]: Nemame strikiné definovany kratkodobé, stfednédobé
a dlouhodobé horizonty v pfimém vztahu (propojeni) s ocekavanou dobou
Zivotnosti aktiv, horizonty strategického pldnovani a plany alokace kapitalu.

o  [E1-IRO-1-AR-12-d]: Neprovedli jsme identifikaci aktiv a podnikatelskych €innosti,
které by nebyly slucitelné s pfechodem na klimaticky neutralni hospodafstvi nebo
by vyZadovaly zna¢né usili pro takovy pfechod.

o [E1-IRO-1-AR-15]: Pouziti klimatickych scénafl v souladu s kritickymi
klimatickymi pfedpoklady uvedenymi ve finanénich vykazech je pro nas
nerelevantni.

E1-1 Plan prechodu ke zmiriiovani zmény klimatu

[E1-1] + [E1-1-17]

V soucasnosti nemame zavedeny zadny formalni plan na snizeni dopadi zmény klimatu
a spole¢nost aktualné neplanuje takovy plan pfijmout.

E1-2 Politiky / predpisy tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a pfizplisobovani
se této zméné

[E1-2-MDR-P] + [E1-2-24-MDR-P-62]
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Nemame zavedeny z&dné interni zasady, politiky ani pfedpisy pro zmirfiovani zmény
klimatu ani pro adaptaci. Dle nasi analyzy dvoji vyznamnosti byl vyvozen zavér, Ze pro nas
v souCasnosti neni potfeba zavadét dodateCné specifické politky a predpisy pro
identifikované dopady a rizika. Ve v8ech oblastech se strikiné fidime platnou legislativou.

E1-3 Opatreni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se zmény klimatu

Klimatické aspekty nemaji vliv na odménovani ¢lent nasich spravnich, fidicich a dozorgich
organd.

E1-5 Spotreba energie a energeticky mix

[E1-3-MDR-A] + [E1-3-MDR-A-62]

Nezavadime Zadna specificka opatfeni v oblasti dekarbonizace ani pfirodé blizkych feSeni
ke zmirfiovani zmény klimatu. V souasné dobé u nas nebyla provedena analyza vSech
moznosti potfebnych k jejich formalnimu pfijeti. Jsme si vSak védomi potieby sniZzovani
spotfeby energie a iz aktivné investujeme do zavedeni efektivnéjSich fFeSeni v ramci nasich
provozu (napf. pomoci modernizace osvétleni).

E1-4 Cile tykajici se zmiriovani zmény klimatu a pfizplisobovani se této zméné

[E1-4-MDR-M] + [E1-4-34] + [E1-4-MDR-T]

Nestanovili jsme zadné cile pro snizovani emisi sklenikovych plynQ, nezavedli jsme zadné
ukazatele pro oblast zmirfiovani a pfizplsobovani se zméné klimatu a nestanovili jsme ani
Zadné dalsi cile pro tyto oblasti.

[E1-4-34-MDR-T-72] + [E1-4-MDR-T-72]

Davodem pro nestanoveni téchto cill a ukazatel( je skuteénost, Zze jsme tyto témata
a moznosti pro vyznamné oblasti zmény klimatu zatim dikladné nezanalyzovali.

[E1-4-34-MDR-T-81-b] + [E1-4-MDR-T-81-b]
Vzhledem kabsenci konkrétné stanovenych a méfitelnych cili v souCasnosti
nevyhodnocujeme Uc¢innost naich politik a opatfeni ve vztahu k vyznamnym klimatickym

dopaddm a riziktm.

E1-GOV-3 Zaclenéni vykonnosti souvisejici s udrzitelnosti do systému
pobidek

ID bodu Popis ukazatele Jednotka Hodnota

[E1-5-37] Celkova spotreba energie MWh 19 625,58
souvisejici s vlastnimi provozy

[E1-5-37-2] Celkova spotreba energie MWh | 16749,23
z fosilnich paliv

[E1-5-AR-34] Podil energie z fvosnnlch zdroju na % 85,34
celkové spotiebé

[E1-5-37-b] Celkova spotfeba energie MWh 1993,62
z jadernych zdroju

[E1-5-AR-34-1] Podil energie z Jvadernych zdroju na % 10.16
celkové spotiebé

[E1-5-37-c] Celkova spotreba energie MWh 882,73
z obnovitelnych zdroju

[E1-5-AR-34-2] Podil energie z 9bnvowtelnych zdroju % 450
na celkové spotfebé

. Spotfeba zakoupené elektfiny, tepla,
[E1-5-37-c-ii] odry a chlazeni (OZE) MWh 882,73
.. Spotfeba zakoupené energie z OZE

[E1-5-37-c-ii-1] dle certfikatd pavodu MWh 0

[E15:37.cifg] | Spolieba zakoupens energie zOZE |y, 862,73
dle energetického mixu zemé

[E1-5-39] Produkce neobnovitelné energie MWh 0

[E1-5-39-1] Produkce obnovitelné energie MWh 0
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vychozi rok (2024/25)

2023 % zména

Emise sklenikovych plyn(i Scope 1,2 a3 Jednotka

Emise sklenikovych plyni Scope 1

Hrubé emise sklenikovych plynQ tCO2eq 915,67 1467,17 1794,03 22 %

Procento emisi Scope 1 z regulovanych systém( obchodovani % 0 0 0 /

Emise sklenikovych plynu Scope 2

Hrubé emise sklenikovych plynl - location based tCO2eq 2770,28 3030,10 304284 0,40 %

Hrubé emise sklenikovych plyn( — market based tCO2eq 2770,28 2 986,92 4 285,16 43 %

Vyznamné emise sklenikovych plynd Scope 3

Hrubé nepfimé emise sklenikovych plyni Scope 3 celkem tCO2eq 16 430,08 26 558,31 15 285,15 -42 %
Kategorie 1 Nakoupené produkty a sluzby tCO2eq 10 390,49 19.819,79 6 319,70 -68 %
Kategorie 2 Kapitalové statky tCO2eq 3 332,01 3731,35 2 227,30 -40 %
Kategorie 3 Cinnosti souvisejici s energii, nezahrnuté ve Scope 1 a 2 tCO2eq 518,16 1296,21 946,6 27 %
Kategorie 4 Doprava a distribuce v pfedchazejicim hodnotovém fetézci tCO2eq 166,12 75,57 50,07 -34 %
Kategorie 5 Odpady vzniklé v rdmci provozni ¢innosti tCO2eq 0,34 252,48 22411 1%
Kategorie 6 SluZebni cesty tCO2eq 39,89 60,89 382,5 528 %
Kategorie 7 Dojizdéni zaméstnanc tCO2eq 1983,07 1573,09 2519,40 60 %
Kategorie 8 Pronajatd aktiva - upstream tCO2eq / / 261547 N/A
Celkové emise sklenikovych plynt (location based) tCO2eq 20 116,03 31 141,55 20 122,02 -35%
Celkové emise sklenikovych plynt (market based) tCO2eq 20 116,03 31 263,47 21 364,34 =32 %

Emise mimo Scope 1,2a 3

Biogenni emise tCO2eq 0 0 0 /
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E1-6 Hrubé emise ramce 1, 2, 3 a celkové emise sklenikovych plyn{i

[E1-6-52] + [E1-6-44-52-a] + [E1-6-44-52-b] Celkové emise a meziro€ni srovnani

Nase celkové hrubé emise sklenikovych plynd (dle metody location-based) za rok 2025 Cini
20 122,02 tCO2e. V pfipadé vypoltu dle metody market-based &ini celkové emise
21 364,34 tCO2e. Z hlediska celkového vyvoje tvofi Scope 1 zhruba 8 % nasi uhlikové stopy,
Scope 2 pfiblizné 20 % a nejvétsi Cast (72 %) pfipada na nepfimé emise v hodnotovém fetézci
(Scope 3). V roce 2025 jsme zaznamenali celkovy pokles emisi, primarné diky zpfesnéni
metodiky a sbéru dat v kategoriich nakupu materiall a sluzeb.

[E1-6-AR-39-b] Metodika vypoétu uhlikové stopy spoleénosti

Skupina EUC se fidi GHG protokolem pro vypocet a méfeni emisi sklenikovych plynii (GHG).
Zanas vychozi rok (base year) pro vypocet emisi byl stanoven rok 2023. V roce 2025 nedoslo
k za&dnému zpétnému prepoctu historickych dat tohoto vychoziho roku, pfipadné zmény
v metodice jsou aplikovany primamé na aktualni vykazované obdobi.

Pro vypocet emisi byly pouzity dvé zakladni metody:

e Metodika zalozena na aktivité (activity-based): Vyuziva specificka materialova data,

e Metodika zaloZzend na vydajich (spend-based): Pouziva finanéni data, napfiklad
penézni hodnotu aktivit (v EUR, K¢ atd.), coz usnadiuje sbér dat, ale je méné
pfesna pro samotny vypoCet.

Pro stanoveni emisnich faktor( jsou vyuzivany nasledujici zdroje: DEFRA, MPO, IEA,
Ecoinvent, IPCC a platforma Climatiq.

Popis vypoctu emisi sklenikovych plyn( Scope 1a 2:

Pfimé emise sklenikovych plynd ve Scope 1 zahrnuji emise spojené se spotfebou zemniho
plynu a chladiv pouzivanych v provozech Skupiny EUC a ve vyuZivanych vozidlech. Spotfeba
energie je monitorovana na urovni jednotlivych budov. Emise z vozového parku jsou
vypocitany na zakladé spotfebovaného paliva.

Emise Scope 2 zahrnuji veskeré nepfimé emise spojené s vyrobou a spotfebou nakoupené
elektfiny a tepla. Jsou vykazovany metodami ,Location-based” (dle mixu CR) a ,Market-
based” (dle mixu dodavatele, pro rok 2025 byl aplikovan evropsky residuéini mix AlB).

[E1-6-AR-46-h] Vypocet emisi sklenikovych plyni Scope 3:

o Kategorie 1: Nakupované zbozi a sluzby: Zahrnuje zejména nakupy zdravotnického
materialu, specialnich plynl a dalSich materiall a sluzeb. K vypoCtu je vyuzivana
,Spend-based“ metoda. Pouzité emisni faktory pochazeji z databazi CLIMATIQ
alPCC. V roce 2025 jsme zaznamenali pokles diky Upravam a zpfesnénim
kalkulaci.

o Kategorie 2: Kapitalové statky: Tato kategorie zahruje pfevdzné nakupy novych
lékafskych pfistroju pro zdravotnicka zafizeni. Vypocet je provadén metodou
,Spend-based".

» Kategorie 3: Cinnosti souvisejici s energii, nezahrnuté ve Scope 1 a 2: Jedna se
o t&Zbu, vyrobu a pfepravu paliv spotfebovanych pfi vyrobé energie a distribuci
energie (faktory DEFRA).

e Kategorie 4: Doprava a distribuce v pfedchazejicim hodnotovém fetézci: Emise jsou
vypocitany na zakladé finanéniho vyjadfeni. Nebylo mozné ji oddélit od kategorie 9,
a proto je reportovana spole¢né s ni.

e Kategorie 5: Odpady z provozu: Emise spojené s odpady jsou reportovany na
zakladé ISPOP hlaSeni (faktory DEFRA).

o Kategorie 6: Sluzebni cesty: Emise vypocteny na zakladé finan¢niho vyjadfeni
(faktory CLIMATIQ).

o Kategorie 7: Dojizdéni zaméstnancu: Data modelovana na zakladé typickych
zpUsobU pfepravy a dojezdovych vzdalenosti zaméstnancu.

e Kategorie 8: Pronajata aktiva (upstream): Od roku 2025 nové vycisleno na zakladé
pronajm0 nemovitosti a s tim souvisejicich sluzeb.

o Kategorie 9: Doprava v navazujicim hodnotovém fetézci: Zahrnuta a reportovéna
pod kategorii 4.

[E1-6-AR-46-i] Kategorie Scope 3 vylouéené z vypoctu uhlikové stopy:

Skupina EUC v souladu s GHG protokolem provéfila vSechny kategorie emisi Scope 3.
Nésledujici kategorie nebyly zahrnuty do vypoctu, protoze jsou nerelevantni nebo pro né
nejsou aplikovatelna data z hlediska naSeho oboru:
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o Kategorie 10: Zpracovani prodanych produktt (EUC neprodukuje fyzické vyrobky
urené k dalSimu zpracovani).

o Kategorie 11: PouZiti prodanych produktl (Poskytované sluzby nezplsobuji pfimé
emise sklenikovych plyna).

o Kategorie 12: Konec Zivotniho cyklu prodanych produktu (Likvidace produktt nema
vyznamny dopad na emise, odpovédnost nesou koncovi uzivatelé).

e Kategorie 13: Pronajata aktiva — downstream (Spoleénost nepronajimé své aktiva
zakaznik(m).

e Kategorie 14: FranSizy (EUC neprovozuje fransizovy model).

o Kategorie 15: Investice (Skupina EUC nema investice, které by generovaly
vyznamné emise).

[E1-6-53] Intenzita emisi sklenikovych plyn(:

Intenzita emisi (location based) €ini 3,51 tCO2e / milion K. Intenzita emisi sklenikovych
plynli (GHG) je vykazovana v jednotkach tCOe / celkovy Cisty obrat v milionech K&. Ro¢ni
trzby jsou zvefejnény jako souCast konsolidované ucetni zavérky spoleénosti EUC a.s.
(Pozn.: Vypodet vychazi z emisi 20 122,02 tCO2e a obratu 5,73 mid. K¢).

[E1-6-AR-46-g]: Skupina EUC v ramci emisi sklenikovych plynd Scope 3 nevyuzila primarni
Udaje od dodavatell nebo jinych partner( v hodnotovém fetézci.

Emisni intenzita na 1 milion K& obratu -
meziroCni srovnani

7,000
6,000

5,000
4,000
3,000
2,000
1,000
0,000 — m—— - .

Uhlikova stopa
celkem

Scoope 1 Scope 2 Scope 3

12023 m2024 m2025

E2 Znecisténi

[E2-IRO-1-11-c a dalsi] Identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik
a prilezitosti

Pfi provéfovani této oblasti jsme zaméfili pozornost na prevenci a minimalizaci zneciténi
Zivotniho prostedi, véetné znecisténi ovzdusi, vody a pudy. ZvaZovali jsme opatfeni pro
fizeni emisi a omezovani pouzivani nebezpeénych latek. NaSe zdravotnicka zafizeni
produkuji nebezpeéné odpady (chemikalie, IéCiva i jejich zbytky), jejichZ nespravna likvidace
by mohla vést k tnikiim toxickych latek do plidy a vody s ekologickymi i zdravotnimi dusledky.
Nakladani s timto odpadem proto vyzaduje disledné fizeni a spolupraci s odbornymi firmami,
se kterymi bézné spolupracujeme.

Uvédomujeme si, ze v disledku znedi$téni ovzdusi a vody mohou v populaci nariistat
respiraCni onemocnéni, coz muze sice zvysit poptavku po nasich sluzbach, ale zaroven
zatiZit zdravotni systém, zvySit provozni naklady a snizit ziskovost. Déle v rdmci nasich
diagnostickych a lé€ebnych postupl muze vznikat radiaéni zatéz. Tato zatéz je vSak z nasi
strany ve v8ech ohledech pfisné monitorovana a k minimalizaci rizik dodrzujeme pfislusna
regulacni pravidla.

Nerealizovali jsme systematickou provérku naSich lokalit ani jsme nevedli dialogy
s dotéenymi komunitami ohledné znecisténi. VSechny negativni i pozitivni dopady a rizika
jsme pecliveé zvazili a v ramci kvantitativni faze jsme Z&dné z nich nevyhodnotili jako
vyznamné. Oblast znedidténi tedy pro Ucely nadeho vykazovani zprav o udrzitelnosti
nepovazujeme za relevantni.

E3 Vodni a mofské zdroje

[E3-IRO-1-11-c a dalsi] Identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik
a prilezitosti

V oblasti vodnich a mofskych zdroji nas zajimalo udrZitelné vyuzivani a pfipadné strategie
pro efektivni vyuzivani vody, ochranu ekosystému a minimalizaci negativnich dopadi
zpUsobenych nasi ¢innosti. Zaméfili jsme se na hodnoceni spotfeby vody zejména v nasich
laboratofich. Identifikovali jsme potencialni rizika v podobé omezeni naSeho provozu
a ekonomickych $kod pfi nedostatku vody (napf. v pfipadé havarie a pferuseni dodavek).
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DalSim zvaZovanym rizikem byla mozna kontaminace vod chemikaliemi, coz by mohlo vést
ke znecisténi zdrojl, zatézi Cistiren a finanénim sankcim pfi nedodrzeni predpisd. Na druhé
strané vidime pfileZitosti — zavedeni uspornych vodovodnich baterii a optimalizace procest
v laboratofich vedou k efektivn&jSimu vyuZivani vody a sniZeni provoznich nakladu.

Neprovedli jsme specifické pfezkoumani majetku, ani jsme nevedli dialog s komunitami.
VSechny tyto dopady, rizika a pfilezitosti jsme pe€livé zvazili, nicméné zadny z nich jsme
nevyhodnotili jako natolik vyznamny, aby indikoval povinnost o této oblasti vykazovat
nefinanni informace.

E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy

E5 Vyuzivani zdroji a obéhové hospodarstvi

[E4-IRO-1-17-a a dalsi] Identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadii rizik a prilezitosti

Neprovedli jsme Zadné komplexni hodnoceni dopadti na biodiverzitu a ekosystémy, ani jsme
nevyhodnocovali pfipadné zavislosti ¢i systémova a pfechodova rizika s tim spojena.

Nase podnikani a provozovny nemaiji sidla v oblastech citlivych na biodiverzitu ani v jejich
blizkosti. Neni pravdépodobné, Ze by lokality nasich zafizeni, nade sluzby nebo ziskavani
surovin mély negativni dopad na biologickou rozmanitost, ekosystémy nebo lokalni komunity.
Z tohoto divodu se nedomnivame, Ze by v naSem pfipadé byla zapotfebi specificka opatreni
k ochrané biodiverzity. Nevedli jsme v této zalezitosti ani zadné konzultace s komunitami.

[E5-IRO-1-11-c a dalsi] Identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik
a prilezitosti

Hlavnimi otadzkami v této oblasti pro nas bylo sniZzovani materialové naroénosti a podpora
principli obéhového hospodarstvi (recyklace, minimalizace odpadu). Sluzby v sektoru
zdravotnictvi jsou ze své podstaty zavislé na vétsi spotfebé jednorazovych pomicek pro
zajisténi hygieny. To vede k tvorbé nebezpecného odpadu, jehoZ likvidace (vétSinou ve
spalovnach) predstavuje riziko zvySenych provoznich nakladd, zvlasté pfi pfipadném
zavadéni pfisnéjSich regulaci. Neefektivni nakladani s odpady by mohlo vést k reputacnim
Skodam, proto jsme v této otazce velmi obezfetni.

Z pozitivnich dopadu (pfilezitost) vnimame implementaci elektronickych zdravotnich
zaznamu a digitalizaci dokumentace, coz vyrazné snizuje nasi spotfebu papiru a mnozstvi
odpadu. Stejné tak vyuzivame principy just-in-time pro optimalizaci zasob, &imz
minimalizujeme expiraci 1€kl a plytvani. Zvazovali jsme také pouzivani vratnych boxu pro
pfepravu léku v naSich Iékarnach a ekologickou likvidaci vyfazené IT techniky ve spolupraci
s licencovanymi partnery.

Stejné jako v pfedchozich oblastech jsme neprovedli analytickou provérku ani dialog
s komunitami. JelikoZ jsme pouzivani jednorazovych pomucek (i s rizikem vysokych naklad(
na likvidaci) i pfipadné pozitivni pfilezitosti v kvantitativni fazi vyhodnotili jako nevyznamné,
nebudeme o této oblasti vykazovat podrobnéjsi nefinanéni informace.
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Zverejnéné informace podle ¢lanku 8 nafizeni (EU) 2020/852
(nafizeni o Taxonomii)

Nafizeni o Taxonomii EU (EU 2020/852) je védecky podlozeny klasifikaéni systém, ktery
slouzi k definovani udrzitelnych hospodarskych ¢innosti. Jeho cilem je vytvofit jednotny jazyk
pro podniky a investory, omezit greenwashing a podpofit pfechod k udrzitelngjsi ekonomice.

V souladu s c¢lankem 8 nafizeni o Taxonomii EU jsme povinni zvefejnit podil naSich
zpUsobilych a vyhovujicich ekonomickych &innosti v oblasti obratu, kapitalovych vydajd
(CapEx) a provoznich vydaju (OpEXx). Tento proces zahmuje posouzeni naSich aktivit vici
¢innostem uvedenym v nafizeni, abychom mohli urcit jejich zpUsobilost a nasledné jejich
soulad s technickymi screeningovymi kritérii a minimalnimi zarukami.

NaSe zpusobilé aktivity v ramci Taxonomie EU v roce 2025:
o 1.2. Vyroba léCivych pfipravkl
o 7.2. Renovace stavajicich budov

Hodnoceni souladu naSich aktivit za rok 2025

o Obrat: Zplsobila byla pouze aktivita 1.2. Vyroba léCivych pfipravkl, ktera
predstavovala 0,23 % naseho celkového obratu (13,3 mil. K z celkovych 5,73 mid.
KE). PIného souladu s Taxonomii EU (Alignment) jsme nedosahli z divodu
nespinéni technickych screeningovych kritérii Taxonomie EU.

» Kapitalové vydaje (CapEx): NaSe zpusobilé kapitalové vydaje Cinily 2,99 %
celkovych vydaja (5,0 mil. K& z celkovych 167,2 mil. KE). Tyto investice sméfovaly
pfedevsim do renovaci stavajicich budov (7.2), pficemz podil naSich udrZitelnych
investic v souladu s Taxonomii EU €inil 0 % (0 K&), nebot nebyla naplnéna viechna
specificka technicka kritéria.

»  Provozni vydaje (OpEx): NaSe celkové zpusobilé provozni vydaje tvofily 10,02 %
(133,5 mil. K& z celkovych 1,33 mld. K&). V souladu s pravidly EU a vyjimkou pro
nevyznamnost (tzv. Omnibus 1) jsme OpEx pro n&$ obchodni model vyhodnotili jako
nevyznamny (tvofi jej pfevazné jen dilci opravy a udrzba), a proto jsme jej dale
detailné neposuzovali z hlediska souladu s Taxonomii EU.

Metodika hodnoceni klimatickych rizik

Pro splnéni poZadavk( Taxonomie EU na pfizplsobeni se zméné klimatu musi byt nase
hospodafska ¢innost v souladu s témito klicovymi kritérii:

1. Implementace adaptaénich opatieni — zavedeni fyzickych a nefyzickych feSeni ke
zmirnéni nejvyznamnéjSich fyzickych rizik spojenych s klimatem.

2. Hodnoceni klimatickych rizik a zranitelnosti (CRVA) - identifikace relevantnich
fyzickych rizik podle metodického postupu:

»  Screening ¢innosti — urCeni klimatickych hrozeb, které mohou ovlivnit nas
provoz.

e Posouzeni vyznamnosti rizik — analyza dopadu a pravdépodobnosti
klimatickych hrozeb.

o Navrh adaptaénich feSeni — opatfeni pro zmirmnéni klimatickych dopadu.

Hodnoceni provadime na zakladé klimatickych scénafli SSP2-4.5 (mirné emise) a SSP5-8.5
(vysoké emise) s vyuzitim projekci ClimRisk a PERUN. NaSe zavedena opatfeni musi byt
v souladu s adaptaénimi strategiemi EU a upfednostiiovat pfirodé blizka feSeni. Scénare se
pfizpusobuji oCekavané Zivotnosti Cinnosti, u investic pfesahujicich 10 let se hodnoti nejméné
10-30leté klimatické projekce. NaSim cilem je zajistit odolnost aktivit viéi zméné klimatu
a integrovat adaptaéni opatfeni do dlouhodobého planovani a investic.

Porovnani pozadavkd Taxonomie EU v oblasti adaptace Taxonomie EU stanovuje dva
zakladni pozadavky tykajici se adaptace na zménu klimatu:

1. Vyznamny pfispévek k cili adaptace
2. Nezpusobeni vyznamné ujmy cili adaptace (DNSH - Do No Significant Harm)

Obé kritéria vyZaduji hodnoceni klimatickych rizik a zranitelnosti, pfi¢emz kliCovym rozdilem
mezi nimi je rozsah a mira poZzadované proaktivity:

o DNSH kritérium vyZaduje, abychom v rdmci stavajicich ¢innosti a aktiv zpracovali
adaptacni plan a implementovali adaptacni opatfeni do péti let. U novych €innosti je
nutné zaclenit tato opateni jiz pfi ndvrhu a zavést je pfed zahajenim provozu.

o Kritérium vyznamného pfispévku pozaduje zavedeni konkrétnich adaptacnich
opatfeni, ktera vyznamné snizuji identifikovana klimaticka rizika.
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NaSe adaptacni opatfeni musi byt v souladu s lokalnimi a narodnimi strategiemi adaptace
S €O nejvétsim vyuzitim pfirodé blizkych feSeni.
Minimalni zaruky v souladu s kritérii Taxonomie EU jsou minimaini socialni zaruky,

definované v nafizeni (EU) 2020/852, ¢lanku 18. Platforma pro udrzitelné financovani v fijnu
2022 identifikovala Etyfi kliCova témata hodnoceni:

o Lidska prava

o Uplaceni, nabizeni a pozadovani Uplatku
o Dané a finanéni transparentnost

o  Spravedliva soutéz

Ke dni 24. Ginora 2026 jsme neméli zaznam v databazich (OECD National Contact Points for
Responsible Business Conduct Database, Business & Human Rights Centre, World
Benchmarking Alliance Company Scoreboard) poukazujici na poruSovani lidskych prav. Déle
jsme provedli vyhledavani klicovych slov spojenych s na$i spole¢nosti, pficemz nebyl
nalezen zadny relevantni zaznam. Z dostupnych vefejnych zdrojl dale nevyplyva, ze bychom
my Ci nasi predstavitelé byli Zalovani, obvinéni nebo odsouzeni v trestni kauze. Na zakladé
vySe uvedeného mizeme konstatovat, ze pIné naplfiujeme minimalini socialni zaruky.
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Nasledujici tabulky a texty obsahuji detailni informace vyzadované standardy ESRS S1
(Vlastni pracovni sila) a ESRS S4 (Spotfebitelé a koncovi uzivatelé)

$1 Vlastni pracovni sila

Lidé jsou kliem k naSemu Uspéchu. Zaméfujeme se na vytvareni stabilniho, motivujiciho
a inkluzivniho pracovniho prostredi, kterym je podporovan profesni rist a rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym Zivotem.

Zaméstnancim je poskytovana Siroka $kala benefitl, véetné flexibilni pracovni doby,
nadstandardniho placeného volna a moZnosti odborného vzdélavani. Transparentni pracovni
podminky a spravedlivé odménovani jsou u nas naprostou samoziejmosti.

Cela sekce S1 Zpravy o udrzitelnosti pfinasi prehled kliGovych oblasti spojenych s nasi
pracovni silou — od vzdélavani a profesniho ristu az po bezpeénost prace a rovné prileZitosti.

S$1-SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se
strategii a obchodnim modelem

[S1-SBM-3-14-c]

Zaméfujeme se na vytvafeni stabilniho a motivujiciho pracovniho prostfedi pro naSe
zaméstnance. Kliové iniciativy zahrnuji podporu profesniho rdstu, flexibilni pracovni
podminky a péci o rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

e Vzdélavani a profesni rust: Nadi zaméstnanci jsou podporovani prostfednictvim
Skoleni, mentoringovych programd a financovani odbornych konferenci.
Je spolupracovano se vzdélavacimi institucemi a je zvazovano rozsifeni partnerstvi
pro dalSi rozvoj kompetenci zdravotnického personalu.

e Podpora rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem: Zaméstnancum je
umoznéno vyuzivat flexibilni pracovni dobu, nadstandardni pocet dni placeného
volna a dalSi benefity. Na nékterych klinikach jsou k dispozici sluzby hlidani déti,
¢imZ jsou zlepSovany pracovni podminky zaméstnancl s rodinami.

TECHNICKA PRILOHA ¢&. 2: SOCIALNIi OBLAST

Rovné zachézeni a pracovni podminky: Aktivné se zaméfujeme na podporu inkluzivniho
pracovniho prostiedi, dodrzovani pracovnépravnich predpist a zajiSténi férového
odménovani.

Diky témto opatfenim je zvySovéna spokojenost zaméstnancl, sniZzovana fluktuace
a podporovana dlouhodobé loajalita pracovni sily.

[S1-SBM-3-14-a]

Do analyzy dvoji vyznamnosti byla zahrnuta celd naSe vlastni pracovni sila; jedna se
0 nasledujici typy pracovniku:

e Kmenovi zaméstnanci: |ékafi, zdravotni sestry, farmaceuti, laboratorni technici
a dalsi odborny zdravotnicky personal pracujici na zakladé pracovnich smluv.

o Osoby se smlouvou o vykonu funkce: ¢lenové vedeni a dalSi manazefi, kiefi
zastavaji strategické a fidici role.

e Osoby se smlouvou o poskytovani sluzeb: externi odbornici a specialisté (napf.
konzultanti, IT specialisté, 16kafi pracujici na ICO), ktefi poskytuji své sluzby
na zakladé obchodnich smiuv.

o Administrativni a technicky personal: zaméstnanci v oblastech jako HR, IT, finance
nebo facility management, jimiz je podporovan provoz zdravotnickych zafizeni.

[S1-SBM-3-14-d] + [S1-SBM-3-15]

V/ rdmci analyzy dvoji vyznamnosti nebyla v souvislosti s vlastni pracovni silou identifikovéna
vyznamnd rizika a pfilezitosti. Na zakladé posouzeni dvoji vyznamnosti jsme dospéli
k zavéru, Ze urcité osoby v rdmci vlastni pracovni sily nejsou vystaveny vétSimu riziku ajmy.

[S1-SBM-3-14-¢]

provozim. Z tohoto dlvodu nebyly identifikovany Zadné vyznamné dopady na vlastni
pracovni silu, které by z takového planu mohly vyplynout. Pokud by v budoucnu doslo k pfijeti
konkrétni strategie zaméfené na snizeni negativnich dopadd na Zivotni prostredi, byly by
analyzovany mozné dopady na zaméstnance a byla by zajiSténa pfiméfena adaptace
pracovnich procesl.
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S1-1 Politiky / predpisy tykajici se vlastni pracovni sily

[S1-1-MDR-P-65-a] + [$1-1-MDR-P-65-b] + [S1-1-MDR-P-65-c] + [$1-1-MDR-P] + [S1-1-
MDR-P-F]

Pro fizeni vlastni pracovni sily mame zavedeny interni pfedpisy, konkrétné dokument
Pracovni fad EUC. Timto pracovnim fadem jsou stanoveny konkrétni postupy pfi uplatfiovani
pracovnépravnich predpisu a realizaci prav a povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich
vztah(. R&d slouzi k ochrané opravnénych zajmd zaméstnavatele a zaroven je jim vytvaren
jasny rdmec pro zaméstnance, aby mohli efektivné plnit své pracovni povinnosti. Pravidla
definovana v pracovnim fadu se zaméfuiji na zajiSténi spravedlivych pracovnich podminek,
prevenci pracovnich rizik, podporu profesionalniho rozvoje zaméstnanci a zamezeni vzniku
Skod zplsobenych nedbalosti. Tento fad zaroven pfispiva k transparentnosti internich
procesU, podporuje otevienou komunikaci a rozsahem se tyka veskeré viastni pracovni sily.
Za implementaci téchto predpist je zodpovédna nejvy$Si Urovel v organizaci, tedy
predstavenstvo, pficemZ samotna implementace probiha pfes aplikaci spravujici fizenou
dokumentaci.

[S1-1-19] + [S1-1-MDR-P-65-d] + [S1-1-MDR-P-65-€]

VySe uvedené predpisy se vztahuiji bez vyjimky na celou nasi vlastni pracovni silu. Skupina
EUC se implementaci svych predpisi tykajicich se vlastni pracovni sily nezavazuje
respektovat iniciativy nebo standardy tfetich stran a pfi stanovovani téchto pfedpist nebyly
specificky zohlednény z&jmy klicovych zG¢astnénych stran.

[S1-1-20-a-b-c]
Seznam nasich zavazk( ohledné lidskych prav:

e Respekt a dustojnost: Ke vSem zaméstnancim je pfistupovano distojné
a s respektem.

e Profesionalita: Zaméstnanci jednaji profesionalné a aktivné vyuzivaji moZnosti
k profesnimu rozvoji.

e Etika: Ke vSem zaméstnancim je pfistupovano v souladu s platnymi predpisy,
svédomité a Cestné.

o Komunikace: Pfi jednani vystupuji zaméstnanci vzdy sluSné a korekiné.
Komunikace se fidi platnym Desaterem.

e SouCinnost a tymova prace: Pracujeme tymové, navzajem si pomahame
a dodrzujeme zasady dobrého souziti.

o  Odpovédnost: Odpovédnost je soucasti nasi kazdodenni prace. Nasi lidé se mohou
spolehnout na odpovédny pfistup k feSenti jejich problémd.

o Bezpecnost a ochrana: Jsou vytvaieny pfiznivé pracovni podminky a je zajiStovana
ochrana zdravi.

o Z&kaz diskriminace: Je zajistovano rovné zachéazeni a dbano na pfisny zakaz
jakékoliv formy diskriminace.

e Pravo na soukromi a divérnost: Je respektovano a chranéno pravo na soukromi
kazdého jednotlivce.

e Pravo na odpovidajici odménu: V souladu se zakonikem prace je zajistovano
spravedlivé odménovani.

o Netolerance nésili: Je vyZzadovan pratelsky a otevieny pfistup. Jakékoliv aktivita
vyvolavajici pocit ohrozeni (verbalni utoky, Sikana, agresivita) je povazovana
za nepfipustnou.

[51-1-21] + [$1-1-21-1]

Pfedpisy tykajici se na8i vlastni pracovni sily jsou v plném souladu s relevantnimi
mezinarodné uznavanymi nastroji, v€etné obecnych zasad OSN v oblasti podnikani
a lidskych prav, smérnic OECD a zakladnich umluv ILO. Tento soulad zajiStuje dlstojné
a spravedlivé pracovni podminky a ochranu lidskych prav zaméstnancl. Implementace
téchto principl zahrnuje formulaci jasnych internich politik, pravidelné hodnoceni rizik,
poskytovani Skoleni a zajisténi ucinnych mechanismu pro podavani stiznosti a napravu.

‘ Datovy bod Hodnota ‘
Predpisy tykajici se nasi vlastni pracovni sily se vyslovné nezabyvaji
[S$1-1-22] AP . I ;
obchodovanim s lidmi, nucenou/povinnou praci a détskou praci.
[$1-1-23] Skupina EUC ma zavedeny systém fizeni prevence pracovnich uraz(.
Potvrzujeme, Ze existuji konkrétni pfedpisy zaméfené na odstranéni
[S$1-1-24-a] R e o Lixs o o e e
diskriminace, v€etné obtéZovani, a na podporu rovnych pfileZitosti.
NaSe politiky neobsahuiji specifické zavazky v oblasti pozitivnich opatfeni
[S$1-1-24-c] Y . o
pro zranitelné skupiny pracovnikd.
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Piedpisy tykajici se diskriminace nejsou provadény prostfednictvim

[$1-1-24-d] konkrétnich doplfiujicich postupti k zajisténi pfedchazeni.

S$1-2 Postupy spoluprace s vlastni pracovni silou a zastupci pracovnikl
s ohledem na dopady

V' rozhodovacich procesech zaméfenych na fizeni dopadd na vlastni pracovni silu nejsou
pfimo zohledriovany jeji nazory. Podnéty od zaméstnanc( vSak prispivaji k rozvoji pracovniho
prostfedi a na z&kladé jejich zpétné vazby dochédzi k dpravdm personalni politiky,
vzdélavacich programd a benefitd.

$1-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly uréené pro vyslovovani
obav

[51-3-31] + [$1-3-32-2]

Skupina EUC nezpusobila a ani nepfispéla k vyznamnému negativnimu dopadu na osoby
vramci vlastni pracovni sily. Pro svou vlastni pracovni silu vSak mame zaveden
mechanismus pro vyslovovani obav a potfeb a aktivné podporujeme jeho dostupnost
na pracovisti.

[S1-3-32-b] + [S1-3-32-b-1] + [$1-3-32-C]

Zavedli jsme mechanismus pro vyfizovani stiznosti tykajicich se zalezitosti zaméstnancu.
Zaméstnanclm je poskytovano nékolik mechanismi pro bezpeéné sdélovani obav, pficemz
tyto mechanismy jsou zfizeny pfimo nadim podnikem, nikoliv prostfednictvim tfetich stran.
Své podnéty mohou zaméstnanci konzultovat s nadfizenym, nebo se obrétit na personalni
oddéleni (HR), kterym je zajisténo objektivni posouzeni. K dispozici je také systém
Whistleblowingu (platforma FaceUp) umoZriujici anonymni hlaseni.

[S1-3-AR-30]
Nezavedli jsme zvIa$tni mechanismus pro vlastni pracovni silu a jeji zastupce slouzici

specificky k vyslovovani obav a potfeb souvisejici s kazdym identifikovanym vyznamnym
dopadem.

[S1-3-32-d]
Dostupnost mechanismu je podporovana takto:

e Whistleblowing: Zavedeny systém je dostupny pfes webové stranky a zaméstnanci
s nim byli seznameni.

e Komunikace s nadfizenym: Konzultace podnétl probihaji béhem pravidelnych
setkani.

e Kontakt s HR: HR organizuje individualni 1:1 schlizky a poskytuje podporu.

[S$1-3-32-¢]
Vznesené problémy jsou monitorovany a je zajistovana ucinnost feSeni. HR eviduje podnéty

a zapisuje kroky vedouci k napravé. Pfistup k hldSenim v systému Whistleblowingu maji
pouze HR feditelka a HR manazerka, ¢imz je garantovana maximalini diskrétnost.

[$1-3-33] + [S1-3-33-2]
VSichni zaméstnanci byli prokazatelné seznameni se smérnici o whistleblowingu. Znalost
a vyuzivani mechanismu sledujeme primarné prostiednictvim rozhovor(, cileny plosny

prizkum realizovan nebyl. Zaroveni mame zavedeny pfedpisy tykajici se ochrany osob, které
vyuzivaji mechanismy pro vyslovovani svych obav a potfeb, pfed odvetnymi opatfenimi.

$1-4 Prijimani opatreni a fizeni rizik

Nebyla identifikovana potfeba zavedeni dodate¢nych opatfeni pro vyznamné dopady.
Zaméstnancim je k dispozici Siroka Skala vzdélavacich program( a benefitl dle zakoniku
prace.

$1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych dopadu a rizik

Cile v oblasti vlastni pracovni sily zatim nebyly stanoveny; jejich formulace je planovana
v dalSich letech na zékladé vysledku analyzy dopad, rizik a pfilezitosti. U¢innost opatfeni
neni z tohoto divodu prozatim kvantitativné sledovana.
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$1-6 Charakteristika zaméstnancu podniku
Datovy bod  Informace

Pocet zaméstnanci v jedincich rozdéleny podle pohlavi

Musi 494 [8$1-6-50-c] Za rok 2025 od nas odeslo 622 zaméstnancy.
Zeny 2904 [S1-6-50-c-1] Mira fluktuace za rok 2025 €ini 18 %.
Celkem 3398 [$1-6-50-d-i] Podty zaméstnanc(i jsou v nasich datech reportovany

vzdy v jedincich. Data pochazeji z IS OKBase a [S1-6-50-d-ii] jsou
uvadéna jako primér za celé vykazované obdobi. Pro smlouvy
s nezaru¢enou dobou byla pouZita odliSna metodika (celoroéni prafez),

y » o . — ’ kdy jsou zapocCiténi ti zaméstnanci, kterym byla alespori v jednom
Pocet zaméstnancu v jedincich rozdéleny podle zemi mésici vyplacena odména.

[S1-6-50-d]

Ceska republika 3398 Jsou vyuzivany pracovni poméry na dobu urcitou i neurcitou
(ty nabizime prednostng). Pro zajiSténi flexibility lékarfl a sester

[$1-6-50-¢] pracujicich na vice Gvazk( je nabizeno $iroké vyuziti dohod (DPC,
DPP). V ramci celé skupiny evidueme 1.721 zaméstnancl
s nezaruéenou pracovni dobou.

Pocet zaméstnanci v jedincich rozdéleny
podle typu pracovni smlouvy $1-8 Mira pokryti kolektivnimi smlouvami

Stali zaméstnanci celkem 2 848
[S1-8-60-a] + [S1-8-63-b]
Z toho muzi 416
Z toho Zeny 9432 Celkem 25 % naSich zaméstnancl je pokryto kolektivnimi smlouvami, coz absolutné

odpovida poctu 838 zaméstnancl. Se zaméstnanci neexistuji Z&dné dohody o zastoupeni
Doéasni zaméstnanci celkem 550 Evropskou radou zaméstnanci (EWC), Radou zaméstnanci spole¢nosti Societas Europaea
(SE) nebo Radou zaméstnancu spole¢nosti Societas Cooperativa Europaea (SCE).

Z toho muZi 79
Z toho Zeny 471
Zaméstnanci s nezaru¢enou pracovni dobou celkem 1721
Z toho muzi 408
Z toho zeny 1313
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S$1-9 Ukazatele diverzity

S$1-14 Ukazatele zdravi a bezpecnosti

[S1-9-AR-71]

Podnik nepouzil vlastni definici vrcholového vedeni.

Zastoupeni Zen a muzu ve vrcholovém vedeni 2025 (%)
Zeny 17 (47 %)
Muzi 19 (53 %)
Celkem 36 (100 %)

Rozdéleni zaméstnanci podle vékovych skupin
Skupina do 30 let

Skupina 30-50 let

Skupina nad 50 let

408 (12 %)
1733 (51 %)
1257 (37 %)
3398 (100 %)

Celkem

Datovy bod

[S1-14-88-3]
[S1-14-88-a-1]

Informace

100 % osob v nasi vlastni pracovni sile je pokryto systémem fFizeni
bezpeénosti a ochrany zdravi na pracovisti na zakladé pravnich
pozadavku. V absolutnich Cislech se jedna o 3 398 osob.

[S1-14-88-b]

V roce 2025 nedoSlo k Zadnému Umrti v dlsledku pracovnich Urazl
a nemoci souvisejicich s praci.

[S1-14-88-c]
[S1-14-88-c-1]

Je evidovano celkem 18 pracovnich Uraz( za rok 2025. Pocet hodin
odpracovanych osobami v ramci nasi viastni pracovni sily ¢inil 5 199 305
hodin.

[S1-14-88-c-2]

Standardizovana mira urazovosti (koeficient) €ini 3,46 (na 1 mil. odpra-
covanych hodin)

S$1-16 Ukazatele odménovani

$1-10 Pfiméiené mzdy

VSichni naSi zaméstnanci jsou odmériovani pfiméfenou mzdou v souladu s legislativou. Pfi
nastavovani mzdovych podminek je pfihlizeno k regionélnim nékladim na bydleni a kupni
sile s cilem zajistit distojné pracovni podminky.

Datovy bod

[S1-16-97-a]
[51-16-97-a-1]

Informace

Rozdil v odménovani muzl a Zen (,gender pay gap®) u nas €ini 37 %.
Z dat vyplyva, ze primérna hruba hodinova mzda ¢inila 552 K& u muz(
a 346 K& u Zen.

Data k vypoétu nejsou ocisténa o pracovni pozice. Nejlépe odménovani

[$1-16-97-b-1]

[$1-16-97-c] | jsou lékafi (zde pfevazuji muZi), u stfedniho personélu a administrativy
pfevazuji zeny.
[$1-16-97-b] Pomér celkové roéni odmény nejlépe placeného zaméstnance

k medianu je 0,13 (nejvy3Si roéni odména Cinila 3 806 118 K&, zatimco
medianova mzda ¢inila 506 520 K¢).

[S1-16-97-c-1]

Z vypoctu poméru rocni odmény byla vylou¢ena nemocnost; vychazi se
z hrubych mezd u zaméstnancd, ktefi odpracovali cely rok.
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S$1-17 Incidenty a stiznosti

o [$1-17-103-a] Pocet pfipadu diskriminace: 0

o [$1-17-103-b] Celkovy podet stiznosti zaméstnanct: 3*

o [$1-17-103-b-1] PocCet stiznosti podanych na Narodni kontakini body pro
nadnarodni podniky OECD: 0

o [$1-17-103-c] VySe pokut, penale a nahrad za Skody: 0 K¢&

o [$1-17-103-c-1] Porovnani vySe pokut s nejvyznamnéjSi ¢astkou v ucetni zavérce:
N/A

o [$1-17-104] Pocet zavaznych incidentu v oblasti lidskych prav: 0

Doplfiujici informace k [S$1-17-103-d]: Jednad se o 3 stiZznosti podané pfes systém
whistleblowing, pficemz vSechny byly fadné proSetiené.

S4 Spotrebitelé a koncovi uzivatelé

NaSim cilem je poskytovat kvalitni, dostupnou a bezpe¢nou zdravotni péci, ktera odpovida
potfebam pacient(l. Jsou neustale rozvijeny inovace v oblasti digitalnich zdravotnickych
sluzeb, jako je telemedicina nebo online objednavky, s cilem zjednodusit pfistup k péci.

Zaroven je kladen velky ddraz na prevenci a v€asnou diagnostiku, které prispivaji ke zlepSeni
zdravotniho stavu populace. V ramci transparentnosti je peclivé dbano na ochranu osobnich
Udajl a otevienou komunikaci s pacienty.

S4-SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se
strategii a obchodnim modelem

[S4-SBM-3-10]

VSichni spotfebitelé a koncovi uzivatelé, ktefi by mohli byt nami vyznamné ovlivnéni, jsou
zahrnuti v informacich zvefejnénych podle ESRS 2.

[S4-SBM-3-10-c]

Zaméfujeme se na neustalé zlepSovani péCe a dostupnosti sluZeb. Kli¢ové iniciativy zahrnuii:

 Digitalizace a inovace: Prostfednictvim platformy MojeEUC je umoziovan snadny
pristup k lékafskym zaznamim a online objednavkam. Skupina EUC také
spolupracuje s technologickymi firmami na vyvoji inovativnich feSeni pro
management chronickych nemoci (digitalni aplikace, osobni monitorovaci pfistroje).

o Prevence a v€asna diagnostika: Jsou rozvijeny preventivni programy (napf. pro
cukrovku), které zlep3uji zdravi a snizuji naklady na léCbu.

o Transparentnost a ochrana osobnich udajl: ZajiSténa je bezpecnost dat
a transparentni informovani.

o ZvySena dostupnost péce: Je rozSifovana sit naSich zafizeni a pokryti i v méné
dostupnych regionech.

[S4-SBM-3-10-b]

Riziko spojené s chybné nebo nekvalitné poskytnutou péci, ktera mize vést k pravnim
spordm a naslednym kompenzacim, vyplyva z rozSifeného potencialniho negativniho
dopadu.

[S4-SBM-3-10-d]

Mezi vyznamné prilezitosti patfi snizeni nakladi na péci diky vEasné diagnostice
a programum pro management chronickych nemoci, coz pfinasi zdravotnickému systému
finanéni Uspory a skupiné EUC moznost rozsifit portfolio sluzeb. Jako riziko byly naopak
identifikovany vySe zminéné naklady na pfipadné kompenzace za chybné poskytnutou pééi,
které mohou vyrazné zatiZit rozpocet a narusit financni stabilitu.

[S4-SBM-3-10-a]
Provozni ¢innosti se dotykaji zejména:

o Pacientl z fad Siroké vefejnosti vyuZivajicich péci vétSinou hrazenou z vefejného
zdravotniho pojisténi.

o Lékar(, zdravotnickych zafizeni a pacientl vyuzivajicich specializovana laboratorni
a mikrobiologickd vySetfeni.

o B&Znych ob&anu vyuzivajicich nase sluzby (léky, doplriky stravy) pro podporu zdravi
a prevenci nemoci.
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Lidska prava a dlstojnost pacientl jsou zajiStovana v naprostém souladu se zakonem
o zdravotnich sluzbach. Dba se na pravo na informovany souhlas, ochranu Gdaji a rovny
pfistup k péci.

S4-1 Politiky tykajici se spotiebitelt a koncovych uzivateli

[S4-1-MDR-P] + [S4-1-MDR-P-62]

Dodatecné stanoveni specifickych internich politik bylo vyhodnoceno jako nepotiebné, jelikoz
ve vSech tématech péce (prevence, pé€e o chronicky nemocné, bezchybna péce) se piné
a striktné fidime zakonem €. 372/2011 Sb. a stavajicimi obecnymi firemnimi pfedpisy. Lidska
prava a dUstojnost pacientl jsou taktéz zajistény v souladu s timto zakonem.

S4-2 Postupy spoluprace se spotrebiteli s ohledem na dopady

[S4-2-20]

V rozhodovacich procesech zaméfenych na fizeni dopadl na spotfebitele a koncové
uzivatele nejsou pfimo zohlednény jejich nazory. Zpétna vazba od pacientl se vSak prubézné
promita do Upravy a rozSifovani zdravotni péce.

$4-3 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly pro vyslovovani obav

[S4-3-25-b]

Pacientim a béznym obanim je umoznéno sdélit obavy pfimo. Podnéty jsou pfijimany
v8emi zaméstnanci klinik a zaznamenavany elektronicky do aplikace EPaS. Kromé toho
stéZovatelé mohou své pisemné stiznosti zasilat poStou, pfes datovou schranku, pfedat
osobné, nebo e-mailem, pfi¢emz kazda klinika EUC ma pro tyto Ucely zfizenou adresu ve
formatu podnety.jmenokliniky@eucklinika.cz.

[S4-3-25-c]

Dostupnost mechanism0 je zajiStovana pres internetové stranky, kde jsou transparentné
uvedeny postupy podavani a vyfizovani stiznosti pro pacienty, podepfené interni smérnici.

[S4-3-25-d]
Monitoring stiznosti probiha vzdy elektronicky; po pfijeti stiznosti odpovédnou osobou je
stézovateli nejpozdéji do 1 pracovniho dne zaslano potvrzeni o jejim pfijeti. VSechny doslé

a pofizené pisemné dokumenty se skenuji a archivuji do systému EPaS k danému
evidencnimu listu.

S4-4 a S4-5 Opatieni a cile

[S4-3-25-a] + [S4-3-27] + [S4-3-25-b-1]

Skupina EUC nezpusobila ani nepfispéla k vyznamnému negativnimu dopadu na spotfebitele
a/nebo koncové uzivatele. Zavedli jsme vSak mechanismus pro vyslovovani obav a potfeb
a podporujeme jeho dostupnost pro spotfebitele a koncové uzivatele. Tyto mechanismy jsou
zfizeny pfimo naSim podnikem, nikoliv prostfednictvim tfetich stran.

[S4-3-26] + [S4-3-26-2]

Neposuzujeme, zda spotfebitelé a koncovi uzivatelé znaji a duvéfuji zavedenym
mechanismim pro vyjadfeni svych obav a potfeb. Mame vSak zavedeny predpisy tykajici se
ochrany osob, které vyuZivaji mechanismy pro vyslovovani svych obav a potfeb, pred
odvetnymi opatenimi.

[S4-4-MDR-A] + [S4-4-MDR-A-62] + [S4-5-MDR-M] + [S4-5-MDR-T] + [S4-5-MDR-T-81-b]

Spole¢nost nepfijala dodate¢na opatfeni k FeSeni vyznamnych dopadl, fizeni rizik
a k vyuzivani vyznamnych pfilezitosti tykajicich se spotfebitell a koncovych uZivateld.
Skupina EUC vyhodnotila jako nepotiebné stanoveni specifickych opatfeni, protoze ve vSech
vyznamnych tématech (prevence a v€asna diagnostika, péée o chronicky nemocné a kvalitni
péce) je postupovano v souladu s platnou legislativou a firemnimi pfedpisy. Z téchto divodu
nebyly stanoveny ani specifické ukazatele nebo méfitelné cile pro vyznamné oblasti
spotiebitell. Zaroven v soucasnosti nesledujeme U¢innost svych pfedpist a opatfeni nad
ramec zminénych zakonnych mechanisma.
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Nasledujici tabulky a texty obsahuiji detailni informace a datové body vyzadované
standardem ESRS G1 (Chovani podniku).

G1 Chovani podniku

Skupina EUC se zavazuije k etickému a transparentnimu Fizeni svého podnikani. Dodrzuje
zasady odpovédného podnikani, férového jednani a jasné komunikace se zaméstnanci,
obchodnimi partnery i vefejnosti. Podnikova kultura skupiny EUC podporuje otevienost,
respekt a dodrzovani pravidel, ktera zajiStuji dlouhodobou stabilitu a ddvéryhodnost
spoleénosti.

Skupina EUC v souladu s pozadavky ESRS G1-1 predchazi stfetu zajmu, dba na Cisté
a transparentni fizeni a dodrzovani platnych zakon( a regulaci. Nastavené kontrolni
mechanismy pomahaji zajistit etické jednani a dodrZovani pravidel. Zaméstnanci mohou
vyuzit Whistleblowing kanaly pro anonymni hldSeni neetického nebo nezakonného jednani.
Podnikova kultura skupiny klade dlraz na poctivé jednani, odpovédnost a profesionalni
pristup. Dale dba na férové vztahy s divéryhodnymi dodavateli a partnery, coz pomaha
udrzet kvalitu sluZeb a posilovat odpovédny pfistup k podnikani.

G1-GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozoréich organii

[G1-GOV-1-5-a]

NaSe spravni, fidici a dozoréi organy dohlizeji na fadny vykon podnikatelské &innosti
spoleCnosti ve skuping, jakoZ i na jejich vysledky hospodareni. Konkrétné dbaji na to, zda
hospodéafské Cinnosti probihaji v souladu se zavaznymi pfedpisy, usnesenimi valnych
hromad a stanovami.

Obchodni vedeni nai skupiny, v€etné Fadného vedeni ucetnictvi, zajiStuje a vykonava
predstavenstvo, které je sloZzeno ze $esti ¢lend. Clenové a &lenky predstavenstva jsou voleni
a odvolavani dozoréi radou spole¢nosti. Clenové predstavenstva si ze svého stfedu voli
pfedsedu. Aby bylo pfedstavenstvo schopné pfijimat usneseni, musi byt na jeho jednani
pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lend. K pijeti jakéhokoliv rozhodnuti je nutné, aby s nim
souhlasila vétSina pfitomnych. Kazdy ¢len disponuje jednim hlasem, pficemz v pfipadé

TECHNICKA PRILOHA é. 3: RiZENi A OBCHODNIi CHOVANI

rovnosti hlast rozhoduje hlas pfedsedy. Pfedstavenstvo mize pfijimat rozhodnuti i mimo
zasedani formou per rollam. O pribéhu jednani predstavenstva a jeho rozhodnutich se vzdy
pofizuje zapis. Funkéni obdobi Elenu je pét let. VeSkera plsobnost rozhodovani, kterou
nestanovi zakon ¢i stanovy jinému organu, nalezi vyhradné predstavenstvu.

Dozor¢i rada je na$im kontrolnim organem, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva
a Cinnosti spolecnosti. Prislusi ji zejména volba ¢lenl pfedstavenstva, pfezkoumani Gcetni
zavérky a nahlizeni do vSech dokladd. Dozoréi rada mlZe za stanovenych podminek svolat
valnou hromadu a zaseda dle aktualnich potfeb spole¢nosti.

[G1-GOV-1-5-b]

Nade spravni, fidici a dozorCi organy disponuji Sirokym spektrem odbornych znalosti
a dovednosti, které jim umoziuji efektivné fidit, kontrolovat a strategicky rozvijet celou
organizaci. Mezi klicové kompetence patfi:

e Znalost zdravotnické legislativy: orientace v pravnich pfedpisech a normach
regulujicich zdravotnicka zafizeni.

«  Rizeni zdravotnickych zafizeni: schopnost efektivné vést organizace, optimalizovat
provoz a zajistit kvalitu péce.

o Ekonomickeé a finanCni fizeni: znalost finan¢niho planovani, rozpo&tovani a analyzy
pro zajisténi stability.

o Znalost pracovnépravni problematiky a fizeni HR: planovani lidskych zdroju
a podpora profesniho rozvoje.

o Compliance a pravni povédomi: zaji$téni souladu s pravnimi normami a etickymi
principy.

o Odbornost ve zdravotnictvi: diraz na péci a bezpe€nost pacientu.

o Strategické a manazerské dovednosti: schopnost formulovat dlouhodobé cile
a efektivné fidit zmény.

o Kontrola a audit: dohled nad finan¢ni a provozni kontrolou pro zajisténi
transparentnosti.

o Praktické zkuSenosti ve zdravotnictvi: znalost redlného fungovani procest
spojenych s poskytovanim péce.
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G1-1 Politiky / piedpisy v oblasti chovani podnikl a podnikové kultury

[G1-1-9]

Na Cem stavime nasi péci:

Jsme nejvétSi poskytovatel ambulantni zdravotni péCe nové generace a starame se
o prevenci obyvatel. Nasim usilim je, aby lidé Zili aktivné a ve zdravi, aby nepotiebovali
dlouhodobou lizkovou péci. Chceme ménit tvar Ceského zdravotnictvi a zajistit kvalitni
zdravotni péci. Jsme prikopnici digitalizace a zavadéni umélé inteligence (Al) ve
zdravotnictvi.

[G1-1-9]

Odbornost: Stavime na mediciné zaloZené na dikazech a adoptujeme nové trendy
ve zdravotni pégi.

Komplexnost: Budujeme pééi pod jednou stfechou s organizaci navaznosti,
eliminujeme duplicity.

Dostupnost: Bofime bariéry pro pfistup k Iékafské péci, k tomu ndm pomaha
digitalizace a telemedicina.

Vstficnost: Kvalita a zakaznicka spokojenost je na prvnim misté, méfime ji a chceme
se neustale zlepSovat.

Engagement: Diky digitalnim platformam mojeEUC zapojujeme klienty do aktivni
péce o zdravi.

Healthcare & wellbeing: Chceme propojit péci o zdravi se zdravym Zivotnim stylem.

Hodnoty nasi skupiny:

Radost: Spoléhdme se na vzajemnou pomoc v tymech. KdyZz davame do své préace
srdce a vidime to i u ostatnich, pfinadi nam to radost — i kdyZ je prace narocna.
Podporujeme work-life balance, aby nasi zaméstnanci Zili radostny pracovni i osobni
Zivot.

Smysluplnost: Usiluieme o to, aby se nasi klienti nedostavali do nemocnic.
Zaméfujeme se na prevenci a ucime klienty, jak se o sebe starat.

Odpovédnost: Udavame trendy v ambulantni péci, nastavujeme standardy
a ofekavanou kvalitu. M&me odpovédnost za to, abychom kaZzdému pacientovi
poskytli slibovanou péci.

Péce: VSechny cile a vize naplfiuji lidé, ktefi tu pracuji. Proto nezanedbavame péci
o ty, ktefi se staraji 0 zdravi nas vSech. K tomu se hlasi nase vedeni a poklada to
za dulezité.

Firemni kultura: V naSich tymech pracuji odpovédni profesionalové, kterym davame
autonomii. Kazdy si stoji za tim, jaka rozhodnuti &ini, a proto nam klienti véfi.
Vytvafime takové prostiedi a procesy, aby se naSi zaméstnanci mohli zaméfit na
své hlavni poslani, véetné durazu na profesni rlist. Zavadime aktivné flexibilni formy
prace.

[G1-1-7-MDR-P-65-a]

Hlavni obsah predpist

1.

Popis vizi, hodnot a firemni kultury: V této Casti pfedpist definujeme zakladni
principy podnikové kultury a etickych hodnot spoleCnosti. Zaméfujeme se na
transparentnost, odpovédnost a davéryhodnost. Klademe ddraz na inkluzivni
arespektujici pracovni prostfedi. Cilem je posilit etické chovani, zvysit
davéryhodnost a zajistit dlouhodobé udrzitelny rozvoj.

Jednani pracovniki ve skupiné EUC: Stanovujeme standardy profesionalniho
chovani, zasady rovného zachézeni, nediskriminace a odpovédné nakladani
s majetkem a informacemi spolecnosti. Cilem je minimalizovat riziko internich
konflikti a neetického chovani.

Komunikace a péce o klienty: Zajistujeme eticky pfistup ke klientim, ochranu
osobnich Udaju a rychlou reakci na zpétnou vazbu. Cilem je zvySit spokojenost
klientd a zajistit soulad s legislativnimi pozadavky.

Komunikace s dodavateli a partnery, etika v obchodnich vztazich: Upravujeme
pravidla pro transparentni obchodni vztahy a poZadavky na dodrZovani pravnich
aetickych norem ze strany dodavatell. ZajiStujeme odpovédné Fizeni
dodavatelského fetézce a snizujeme moznost diskriminace.

Hlavni prvky spoleCenské odpovédnosti: Zahrnujeme odpovédnost vaéi komunité
a zivotnimu prostfedi, podporu udrzitelnosti a etického podnikani. Cilem je zvysit
na$ pozitivni dopad na okoli a posilit divéru stakeholdera.

Dodrzovéni pravidel v praxi: Stanovujeme mechanismy pro implementaci
a vynucovani pravidel, postupy pro feSeni poruSeni a sankni opatieni. Cilem je
minimalizovat pravni a reputacni rizika a sniZit riziko korupce a uplatkarstvi.
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G1-1 Piedpisy / politiky v oblasti chovani podnik(i a podnikové kultury (dalSi

informace)

Datovy bod

[G1-1-7-MDR-P]
[G1-1-7-MDR-P-F]

Hodnota

Mame zavedeny vnitfni predpisy tykajici se obchodniho
chovani a zpusobu, jakym podporujeme nasi podnikovou
kulturu.

[G1-1-10-b]

Mame zavedeny interni predpisy proti korupci a Uplatkarstvi,
které jsou v piném souladu s Umluvou OSN proti korupci
(UNCAC).

[G1-1-7-MDR-P-65-b]

NaSe predpisy se vztahuji bez vyjimky na vSechny
zaméstnance a spolupracujici obchodni partnery.

[G1-1-10-c]
[G1-1-10-c-1]

Mame zavedeny interni pfedpisy pro ochranu oznamovateld
nekalého chovani. Je zfizen anonymni kanal Whistleblowing.
K hlasenim maji pfistup pouze specialné proSkoleni
zameéstnanci vazani pfisnym protokolem, ¢imz je zaru€ena
anonymita a ochrana totoZnosti oznamovatele.

[G1-1-7-MDR-P-65-c]

Za implementaci pfedpist tykajicich se obchodniho chovani
je odpovédna nejvysSi Uroven organizace, tedy statutarni
organ.

[G1-1-7-MDR-P-65-d]
[G1-1-7-MDR-P-65-¢]

Prostrednictvim naSich pfedpisu se zavazujeme respektovat
iniciativy a standardy tfetich stran a pfi jejich stanovovani
jsme zohlednili zajmy kliovych zi¢astnénych stran.

[G1-1-10-c-ii]

V' ramci ochrany proti odvetnym opatfenim nesmi byt
oznamovatel ani spfiznéné osoby vystaveni jakémukoliv
postihu v souvislosti s vykonem prace. Opatfeni spliuji
pozadavky smérnice EU 2019/1937 o whistleblowingu.

[G1-1-7-MDR-P-65-¢-1]

Zajmy zUCastnénych stran (zaméstnanci, pacienti,
dodavatelé, investofi) zohledfujeme aktivné. VyuZivame
Whistleblowing kanal, zpétnou vazbu pfes program 360 pro
zaméstnance, schiize s investory a klientské portaly. Z téchto
podnétl vytvafime predpisy, které reflektuji zajmy vSech
stran pfi zohlednéni dlouhodobych cili podniku.

[G1-1-10-¢]

Mé&me zavedeny postupy pro rychlé, nezavislé a objektivni
vySetfovani incidentll tykajicich se obchodniho chovani
(vCetné korupce a Uplatkafstvi) nad ramec smérnice
o0 whistleblowingu.

[G1-1-10-f]

Vzhledem k povaze naSeho podnikdni nemame zavedeny
pfedpisy tykajici se dobrych zivotnich podminek zvirat.

[G1-1-7-MDR-P-65-f]

Pfedpisy v oblasti chovani a podnikové kultury jsou dostupné
online na naSem intranetu dotCenym strandm. Z&kladni
informace a dllezité vynatky z pfedpisu jsou také zvefejnény
vefejné na naSich webovych strankach pro pacienty
i investory.

[G1-1-10-g]
[G1-1-10-g-1]

Méame zavedeny pfedpisy tykajici se vzdélavani v oblasti
obchodniho chovani. Pribézné vzdélavame manazery,
marketingovy tym, obchodni zastupce a pracovniky
Klientskych linek. Skoleni se opakuji nejméné 1x za piil roku
a zaméiuji se na potieby klientd, techniky prodeje a efektivni
komunikaci (napf. pomoci mySlenkovych map).

[G1-1-10-a]
[G1-1-10-a-1]

Mechanismus pro identifikaci a oznameni protipravniho
jednéni funguje prostfednictvim webové aplikace. Posouzeni
probiha do 30 dnl a je feSeno napravnymi opatfenimi dle
smérnice.

[G1-1-10-h]

Zafunkce, které jsou z hlediska svych ukolli nejvice ohrozeny
korupci a Uplatkafstvim, povazujeme feditele nakupu
a statutarni organ.
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G1-2 Rizeni vztaht s dodavateli

[G1-2-15-a]

Dbame na stabilitu naSeho dodavatelského fetézce a minimalizaci rizik jeho narueni.
V kliGovych komoditach spolupracujeme s minimalné dvéma dodavateli, abychom zajistili
plynulost dodavek. Pfi vybérovych fizenich hodnotime nejen cenu a kvalitu, ale i reference
dodavateld. Proces centralniho nakupu fidime internimi pravidly. Podporujeme mistni
dodavatele, napfiklad v oblasti uklidovych sluzeb, prani pradla & servisu vozidel. Vybrani
dodavatelé prochazeji ro€nim hodnocenim a pravidelnou zpétnou vazbou, coZ nam pomaha
udrzovat dlouhodobé a spolehlivé vztahy.

Hodnota

Datovy bod

Pfi vybéru naSich dodavatelli v soucasnosti

[G1-2-15-b] nezohlediujeme specificka socialni a environmentalni
kritéria.
Neméame zavedeny zviastni interni pfedpisy tykajici se
prevence opozdénych plateb malym a stfednim podnikim.
[G1-2-14] Tento predpis jsme vyhodnotili jako nepotrebny, jelikoz ke

[G1-2-MDR-P-62] vSem dodavatelim pfistupujeme naprosto stejné a
spravedlivé. Na blizici se datum splatnosti nas automaticky

upozorfiuje nas ucetni systém.

G1-3 Prevence a odhalovani korupce a uplatkarstvi

[G1-3-16]

Mame Uspésné zaveden systém prevence, odhalovani a feSeni pfipadu tykajicich se korupce
a Uplatkarstvi.

[G1-3-18-a]

Zasady proti korupci a uplatkarstvi:

pozici skupiny EUC v boji a prevenci proti korupci a uplatkarstvi. NaSe hodnoty vychazeji
z védomi, Ze je tfeba zachovavat profesionalitu prostfednictvim dobré povésti, nejvyssich
etickych norem a bezuhonnosti.

o Z&sady: VSichni naSi zaméstnanci musi jednat Cestné a eticky a vyvarovat se stfetu
zajm0. V8echny transakce musi splfiovat pravidla EUC i legislativu. Je pfisné
zakazano poskytovat pInéni za urychleni ufednich jednéni. Zaméstnanci maji
povinnost hlasit pokusy o korupci nadfizenému nebo do systému Whistleblowing.

o Pfijimani a poskytovani darl: Zaméstnanci nesmi pfijimat ani poskytovat
nepfiméfené dary, finan¢ni pinéni nebo vyhody. Vyjimkou jsou pouze reklamni
pfedméty do 10 000 K¢ a drobné pozornosti do 15 000 K.

o  Stiet z&jm0: Zaméstnanci musi zajistit, aby jejich osobni zajmy nebyly v rozporu se
zajmy naSi spole¢nosti, a potencialni stfet musi nahlasit.

Datovy bod | Hodnota

Nasi vySetfovatelé nebo vySetfovaci vybor nejsou oddéleni
[G1-3-18-b] od fidici struktury podniku, ktera se podili na prevenci

a odhalovani korupce.

Nemame zaveden specificky formalni postup pro podavani
[G1-3-18-c] zprav o vysledcich incidentu korupce a Uplatkarstvi

spravnim, fidicim a dozor&im organtm.

Vnitini pfedpisy upravujici tuto problematiku jsou pfistupné

[G1-3-20] vSem zaméstnancim na firemnim intranetu a o jejich vydani

jsou prokazatelné informovani newsletterem.

Specificka Skoleni zaméfena Cisté na prevenci a fedeni
[G1-3-21-a] pfipadl korupce v souCasnosti neprobihaji. Procento
[G1-3-21-b] rizikovych funkci, na néz se vztahuji tyto konkrétni

vzdélavaci programy, €ini 0 %.
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[G1-3-21-c]

Clendm nasich spravnich, Fidicich a dozorgich organu
v soucasnosti neni poskytovano dedikované Skoleni tykajici
se prevence pfipadl korupce a Uplatkarstvi.

G1-6 Platebni praktiky

G1-4 Pripady korupce a uplatkarstvi

Datovy bod

[G1-4-22]

Hodnota |

Béhem vykazovaného obdobi jsme nebyli souéasti zadnych
pfipadl korupce nebo Uplatkarstvi.

Datovy bod |

[G1-6-33-a]

Hodnota

Primérna doba splatnosti faktur v naSem podniku Cini
30 dna.

[G1-4-24-b-MDR-A]
[G1-4-MDR-A-62]
[G1-4-MDR-A-62-1]

Nepfijali jsme dodate¢na opatfeni k feSeni vyznamnych
dopad tykajicich se korupce a Uplatkarstvi. Stanoveni
téchto opatfeni jsme vyhodnotili jako nepotiebné (a
pfipadny &asovy ramec je tedy nerelevantni). Ve viech
oblastech (transparentnost, dodavatelské vztahy, etika)
postupujeme striktné v souladu s legislativou a platnymi
firemnimi pfedpisy.

[G1-6-33-b]

Standardni platebni podminky nasi spoleénosti jsou vzdy
vysledkem vzajemného obchodniho jednani s dodavateli.
Podminky nastavujeme tak, abychom zajistili udrzitelnost
vztah( a obé strany dosahly vyvazenych podminek.
Klademe dlraz na vzajemnou duvéru a plnéni zavazk(.
VétSinou se jednéa o standardni typ splatnosti.

[G1-6-33-b-1]

Procento plateb, které probéhly v souladu se standardnimi
platebnimi podminkami, €ini 100 %.

[G1-6-33-c]

Evidujeme 0 probihajicich pravnich fizeni kvili opozdénym
platbam z nasi strany.

G1-5 Politicky vliv a lobbistické ¢innosti

[G1-5-27]

Béhem vykazovaného obdobi jsme nebyli zahrnuti v Zadnych Einnostech a zavazcich
tykajicich se uplatriovani politického vlivu, a to v€etné lobbistickych €innosti souvisejicich
s naSimi dopady, riziky a pfileZitostmi.

[G1-6-33-d]

Zvefejnéné informace vychazeji z naSich obecnych pokynl
bézné zapracovavanych do smluvnich dokumentu pfi
pfipominkovém Fizeni. Na3e skupina fadné a véas hradi
veSkeré své zavazky dle vystavenych dariovych dokladu.
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TECHNICKA PRILOHA é&. 4: ESRS 2 OBECNE INFORMACE

Nasledujici tabulky a texty obsahuji detailni informace a datové body vyZzadované

standardem ESRS 2 (Obecné informace). snazime zajistit, ze jsou zvefejnéné informace relevantni, transparentni a pfinosné pro
ESRS 2 BP-1 Obecny zaklad pro pfipravu Zpravy o udrzitelnosti veskere stakeholdery.

V roce 2025 vydavame nasi pIné integrovanou vyrocni zpréavu, ktera je v souladu s pozadavky [BP-1-5-b-ii]

smemice o podavani zprav o udrzitelnosti podnikil (CSRD) a evropskymi standardy pro Dcefiné spole¢nosti zahrnuté do konsolidované Zpravy o udrzitelnosti, které jsou osvobozeny
podavani zprav o udrzitelnosti (ESRS) od povinnosti individuélni nebo konsolidované Zpravy o udrzitelnosti (podil EUC a.s. je ve
[BP-1-5-a] v8ech spolecnostech 100 %):

Jedna se o konsolidovanou Zpravu o udrZitelnosti, jejiz rozsah je stejny jako u finangnich «  EUCKiinika Usti nad Labem s.r.0., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92

vykazd. . EUC Kiinika a.s., Prelout, Libugina 203

Zprava o udrZitelnosti zahrnuje Ctyfi klicové oblasti vykazovani: . EUC Kiinika Zlin a.s., Zlin, t. T. Bati 5135

* Obecne informace (ESRS 2) «  EUC Kiinika Ceské Budgjovice s.r.o., Ceské Budgjovice, Matice $kolské 1786

*  Environmentaini informace (ESRS E1) « EUC Laboratore s.r.0. Praha 9, Ceskomoravska 2532/19 b

*  Socidini informace (ESRS 51 S4) «  EUC Kiinika Plzefi s.r.0., Plzef. Denisovo nébrezi 1000/4

*  Informace o obchodnim chovani (ESRS G1) «  EUC Kiinika Liberec s.r.0., Liberec, Kl&dterni 117/2

[BP-1-3-c] « EUC Klinika Kladno s.r.o., Kladno, Hutska 211

Ve Zpravé o udrZitelnosti zohlediiujeme vechny ¢asti naSeho hodnotového fetézce. Tento

, . . L o o o » EUC Klinika Brno s.r.o., Bmo, Janska 444/2
integrovany pfistup ndm umoznuje identifikovat a hodnotit environmentélni a sociélni dopady,

které mohou vzniknout v pfedchazejicich (upstream) i navazujicich (downstream) ¢astech « EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o., Hradec Kralové, Slezské pfedmésti,
hodnotového fetézce, véetné vztahl s klicovymi dodavateli a zakazniky. Bratfi Stefant 895/1

[BP-1-5-d] + [BP-1-5-¢] o EUC Laboratofe CGB a.s., Ostrava, Vitkovice, Kofenského 1210/10

Ve Zpravé o udrzitelnosti nedoSlo k vynechani konkrétnich informaci odpovidajicich «  EUC Dermacentrum s.r.0., Usti nad Labem, Masarykova 2000/92

dusevnimu vlastnictvi, know-how nebo vysledkiim pouZitych inovaci. | kdyz existuji citlivé
informace, které by mohly byt vynechany (vCetné probihajicich jednani ¢&i fuzi, jejichz
neuvedeni jsme nevyuzili), zajistili jsme zvefejnéni téch podstatnych dajd, které jsou klicové » EUC Klinika Praha a.s., Praha 10, Plafianska 573/1
pro pochopeni nasich strategii, plan( a veSkerych obchodnich aktivit. Timto pfistupem se

o EUC Klinika Ostrava a.s., Ostrava, Opavska 962/39
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RADIODIAGNOSTIKA, s.r.0., Ofech, Praha-zapad, K vodoteci 196
MediKancelaF s.r.0., Praha 9, Ceskomoravské 2532/19b

KoZzni ordinace Tererova s.r.0., Praha 4, Tererova 1355/4

EUC Laboratore Pardubice s.r.0., Pardubice, Karla éipka 282
MyBee Innovative s.r.o., Praha 9, Ceskomoravska 2532/19b
Domaci pée Veelka Ostrava s.r.o., Ostrava, Grmelova 2106/13a
Domaci péce V¢elka Berounsko s.r.o., KralGv Dvar, Primyslova 614
Domaci péce Vcelka Pardubicko s.r.o., Pardubice, Fablovka 404
Domaci péce Vcelka Praha s.r.o., Praha 9, Ceskomoravska 2532/19b
Doméci péce Vicelka Vyso€ina s.r.o., Jihlava, HavliCkova 5623/34a
Domaci péCe Vielka Plzefi-sever s.r.o., Tfemo3sna, Plzeriska 1084
Domaci péce Vcelka Brno s.r.o., Brno, Zabrdovice, Pfikop 843/4
Domaci péce Vcelka Sokolov s.r.0., Sokolov, Rokycanova 1756
Advantis Medical s.r.0., Praha 9, Ceskomoravska 2532/19b

EUC finance a.s., Praha 6, Evropska 859/115

Praktik-Poruba s.r.0., Ostrava, Opavska 962/39

Cerveny Rak s.r.o., Praha 4, Na Zemance 1802

MUDr. Pavel Slama, Ceské Budéjovice, Matice Skolské 1786/17
(od 1. 10. 2025 do 31. 12. 2025)

ESRS 2 BP-2 Zverejnovani informaci ve vztahu ke specifickym okolnostem

Pfi pfipravé Zpravy o udrzitelnosti se setkavame s rlznymi kvantitativnimi metrikami, které
vykazuiji ur€itou miru nejistoty. Jednou z takovych oblasti je doprava zaméstnancu do prace.
Tato data jsou obvykle odhadovana na zékladé vzorku vybranych zaméstnancd, coz mize
vést k odchylkdm ve vyslednych hodnotach v disledku rozdilného chovani zaméstnancu
a pouzité metodiky sbéru dat.

Dal8im faktorem jsou odhady emisi spojené s nakoupenymi produkty a sluzbami. Tyto Udaje
vychazeji z faktur, které mohou obsahovat rGzné predpoklady o mnozstvi a vyuziti produktd
Ci sluzeb.

Pri vypodtu emisnich faktorl Casto vyuzivame location-based pfistup, ktery pracuje
s primérnymi emisnimi faktory dané lokality. Tento pfistup vS8ak nemusi pfesné odrazet
skute¢né provozni podminky, coz m0ze zkreslit vysledky. Obdobné se v oblasti energetické
spotfeby pouziva prdmérny energeticky mix statu, ktery nemusi odpovidat skuteCnym
zdrojim energie nami vyuzivanym, coz snizuje pfesnost vypoctu.

Tyto faktory ukazuji na pfirozenou miru nejistoty ve Zpravé o udrZitelnosti, zejména pfi
vypoctech uhlikové stopy. Konkrétni metodiky, pfedpoklady a vypolty pouzité pfi zpracovani
dat jsou detailné popsany v pfislusnych sekcich E, Sa G.

ESRS 2 GOV-1 Uloha spravnich, fidicich a dozoréich organi

[BP-2-11-a] + [BP-2-11-b-i] + [BP-2-11-b-ii-12]

[GOV-1-22-a]

Odpovédnost za strategické rozhodnuti a dohled nad dopady, riziky a pfilezitostmi v oblasti
udrzitelnosti je soucasti celkové spravy nasi skupiny, kterou zajistuji naSe spravni, fidici
a dozor€i orgény.

Clenové predstavenstva spoleénosti jsou nasleduiici (plati do 31. 12. 2025):
» Ing. Jan Blasko, MBA (pfedseda pfedstavenstva)
o MUDr. Jifi Madar
e Ing. Martin Hrdina
» Mgr. Jana Thomas Cilkova, MBA

o Mgr. Lucie LekeSova
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o Mgr. Markéta Billova

Dozorci rada spolecnosti se sklada z téchto ¢lend (plati do 31. 12. 2025):
e Ing. Jan Schiesser (pfedseda dozor¢i rady)
o  RNDr. Magdalena Uvirova, Ph.D.

e Ing. Petr Voracek

[GOV-1-21-b] Zastupovani zaméstnancu a dalSich pracovnik( predstavenstvem

NaSe predstavenstvo aktivné spolupracuje se zaméstnanci a jejich zastupci pfi nastavovani
pracovnich podminek a zajistovani bezpecnosti prace. Pravidelné projednavame klicova
témata souvisejici s pracovni silou, véetné rovného pfistupu, a implementujeme opatfeni na
podporu profesniho ristu a zaméstnanecké spokojenosti. Tento systém zajiStuje efektivni
zastupovani zaméstnancU a prispiva k vytvoreni oteviené a odpovédné firemni kultury.

Mechanismy zastupovani zaméstnanct (Odborova organizace): Zaméstnanci maji moznost
byt zastoupeni odborovou organizaci, ktera jedna s vedenim nasi spoleénosti o pracovnich
podminkach, mzdovych otazkach a dalSich kliCovych zalezitostech.

[GOV-1-21-c] Odborné znalosti a zkusenosti predstavenstva

[GOV-1-23-]

NaSe organy tak éerpaji své znalosti z odborné praxe, a pfestoze nejsou specificky zaméfeny
na fizeni udrzitelnosti, maji z&kladni znalosti o otazkéach souvisejicich s environmentalnimi,
sociélnimi a spravnimi aspekty podnikani. V pfipadé potfeby mohou vyuzit externi odborné
konzultanty, ktefi jim poskytuji vhled do nejnovéjSich trendd a regulaci. Ackoli se
v sou€asnosti u nés neprovadi systematické vzdélavani ¢lenu statutarnich organd v oblasti
udrZitelnosti, planujeme sledovat vyvoj legislativnich poZadavkd a trznich trendu, které by

vvvvvv

[GOV-1-23-b] Identifikované vyznamné oblasti, kde jsou vyuzivany odborné znalosti:

Clenové naseho predstavenstva byli pe¢livé vybrani s cilem zajistit potfebné odborné znalosti
a dovednosti, které podporuji udrZitelny rozvoj a etické fizeni spoleénosti. Slozeni
pfedstavenstva, které zahrnuje specialisty s riznorodym profesnim zézemim, nam umoziuje
adekvatné reagovat na dynamickeé vyzvy a pfileZitosti v rychle se ménici podnikatelské sféfe.
Pfedsedou pfedstavenstva je Ing. Jan Blasko, MBA, ktery je zaroven hlavnim akcionafem
EUC. DalSimi ¢leny pfedstavenstva jsou MUDr. Jifi Madar, Ing. Martin Hrdina, Mgr. Jana
Thomas Cilkova, MBA, Mgr. Lucie LekeSova a Mgr. Markéta Billova, ktefi disponuji
rozsahlymi zkuSenostmi v oblastech managementu. Jejich pfitomnost zajiStuje vyvazenost
apodporuje nas eticky ramec. Clenové predstavenstva maji navic pristup k externim
odbornikim a vzdélavacim iniciativam, které jim umoZzriuji aktualizovat a rozvijet dovednosti
v oblasti zdravotnictvi.

o Energeticka naroénost provozu: Odborné znalosti vyuZivame pro efektivngjsi
fizeni spotfeby energie, a tim sniZeni provoznich nakladu i emisi.

o Znedisténi a nakladani s odpady: Spravni organy mohou v budoucnu pfispét
k implementaci strategii minimalizace nebezpe¢nych odpadu a optimalizaci jejich
likvidace.

» Rovné zachazeni a pracovni podminky: V oblasti lidskych zdroju vyuzivame
odborné znalosti k prevenci diskriminace a k rozvoji inkluzivnich pracovnich politik.

» Digitalni transformace a jeji vliv na udrzitelnost: Znalosti v oblasti IT nam
pomahaji pfi rozvoji telemediciny a digitalizace zdravotni dokumentace.

Spravni, fidici a dozor¢i organy v ¢islech (2025):
o [GOV-1-21-a] Pocet vykonnych €lenl pfedstavenstva: 6
» [GOV-1-21-a-1] PoCet nevykonnych ¢lenl predstavenstva: 0
o [GOV-1-21-d-1] Z toho zeny: 3
* [GOV-1-21-d-2] Z toho muzi: 3
o [GOV-1-21-d] Pomér genderové rozmanitosti v pfedstavenstvu: 50 % zen

o [GOV-1-21-e] + [GOV-1-21-e-1] Nezavisli Elenové predstavenstva: 0 % (0)
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ESRS 2 GOV-1 - Uloha spravnich, fidicich a dozoréich organti (dal$i informace)

Datovy bod

[GOV-1-22-b]

Hodnota

V nasi skupiné se vedeni vénuje oblasti udrZitelnosti v ramci
zakladnich pozadavkl vyplyvajicich z legislativy. Pfedstavenstvo
a dozor€i rada plni obecné dohledové funkce nad strategickym
sméfovanim spole¢nosti. Neplanujeme zavedeni specifickych
dodatecénych politik, cilli ani strategii Gisté pro udrzitelnost, a proto
neni fizeni téchto témat oddélené a systematicky integrovano do
rozhodovacich proces.

ESRS 2 GOV-2 Informace poskytované spravnim, fidicim a dozor¢im organiim podniku
a otazky udrzitelnosti, jimiz se tyto organy zabyvaiji

[GOV-1-22-c]

Monitorovani dopadu, rizik a pfilezitosti provadime v obecné roviné
vsouladu s platnymi regulacemi. Na§ management tak zajistuje
spinéni  zakonnych povinnosti. Primarné se zaméfujeme na
ekonomické a provozni aspekty podnikéni. V oblasti kontrolnich
mechanismU se opirame o nase bézné firemni procesy.

[GOV-1-22-c-i]

Odpovédnost za dodrzovani legislativnich poZadavkd v oblasti
udrzitelnosti je kolektivné sdilena celym nasim managementem, coz
zajistuje soulad operaci se strategickymi cili. Dohled vykonavéa vedeni
tvofené fediteli jednotlivych oblasti. Kazdy ¢len managementu mé
povinnost pravidelné reportovat.

[GOV-1-22-c-i]

Podavéani zprav naSemu vedeni v oblasti udrzitelnosti probiha v ramci
béznych procesl fizeni. ESG témata jsou reportovana v rozsahu
vyZadovaném regulacemi. Komunikace probiha prostfednictvim
pisemnych reportd a na pravidelnych jednanich.

[GOV-2-26-b]

Jsme si védomi naSich dopadl, rizik a pfilezitosti v oblasti udrzitelnosti, které byly
identifikovany v ramci analyzy dvoji vyznamnosti. N&$ pfistup k témto aspektim splfiuje
legislativni pozadavky a kliCové aspekty jsou zohledriovany v ramci SirSiho kontextu fizeni.

Pfi strategickém planovani vyhodnocujeme ekonomické, provozni a regulatorni faktory, které
mohou ovlivnit dlouhodobou stabilitu a vykonnost nasi spolecnosti.

V oblasti rozhodovani o hlavnich transakcich (flze, akvizice) provadime standardni due
diligence zaméfenou predevdim na finanéni a pravni aspekty. Uvédomujeme si v8ak, ze
environmentalni a socialni faktory mohou hrat v budoucnu kli¢ovou roli.

V ramci fizeni rizik pravidelné aktualizujeme hodnoceni relevantnich rizik. Pfestoze se
soustfedime pfedevsim na obchodni rizika, identifikovali jsme také environmentalni a socialni
faktory ovliviujici naSe budouci fungovani.

[GOV-2-26-a]

Pro kazdou sledovanou oblast je v nasi struktufe dedikovana vlastni pracovni sila
v pfislusném oddéleni, ktera monitoruje problematiku a podava relevantni informace Fediteli
oddéleni. Informace jsou predkladany nasim spravnim a dozoréim organim na zakladé
pfedem stanovenych intervalt nebo v reakci na jejich specifické pozadavky.

[GOV-2-26-c] Seznam vyznamnych dopadu, rizik a prilezitosti, kterymi se nase organy
zabyvaji:

Na zékladé procesu dvoji vyznamnosti byly v nasi spole¢nosti identifikovany kli¢ové dopady,
rizika a pfilezitosti, které ovliviiuji n&S provoz a mohou mit regulatorni, finanéni nebo
environmentalni dopad.

Vyznamné dopady:

1. Zména klimatu: Vysoka energetickd naroCnost provozu a emise z dopravy
(negativni dopad). Potencialni uspory energie diky moderizaci budov (pozitivni
dopad).
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2. Vlastni pracovni sila: Mozna reputani rizika z absence specifickych politik
(negativni dopad). Programy vzdélavani a flexibilni benefity (pozitivni dopad).

3. Spotiebitelé a koncovi uzivatelé: Riziko pravnich sporl z chybné poskytnuté péce
(negativni dopad). Vyvoj program( prevence a digitalnich sluzeb (pozitivni dopad).

4. Chovani podniku: Riziko diskriminace v platebnich praktikach (negativni dopad).
Zavedeni systému ochrany oznamovatell a transparentni fizeni vztaht (pozitivni
dopad).

Vyznamna rizika:
» Rostouci ceny energii a s tim spojené zvysujici se provozni naklady.
» Regulaéni zmény souvisejici se zpfisnénim emisnich limitd.
» Naruseni dodavatelskych fetézcl (klimatické zmény, lokalni regulace).
o Reputaéni riziko v oblasti pracovnich podminek.
o Riziko pravnich postihd.
Viyznamné pfilezitosti:
«  Snizeni provoznich nakladl diky investicim do energetické ucinnosti.
» Rozvoj telemediciny a digitélnich platforem (MojeEUC).

« Posileni transparentnosti a etiky ve vztazich s dodavateli.

ESRS 2 GOV-4 Prohlaseni o nalezité péci

socialnimi a governance aspekty, coz nam zajistuje minimalni nezbytnou urover sledovani
dopad a rizik.

Oblasti due diligence promitnuté do naSeho prohlaSeni o udrZitelnosti:

o Pravni a finanéni due diligence: Aplikovano pfi fuzich a akvizicich se zaméfenim
na pravni compliance a finan¢ni stabilitu.

o Dodavatelsky retézec: Sledovano dodrzovani zakladnich smluvnich podminek
a pravnich pozadavku u naSich dodavateld.

« Interni kontrolni mechanismy: Ochrana osobnich udaji (GDPR), pravnich rizik
a provozni bezpe€nosti je zajisténa standardnimi internimi postupy.

» Environmentélni a socialni dopady: Hodnoceni probiha v minimalnim rozsahu
dle regulatornich pozadavk(.

Prehled due diligence v prohlaseni o udrzitelnosti skupiny EUC [GOV-4-30-32-ar-8]

Zakladni prvky Sekce tykajici se lidi Sekce tykajici se

Zivotniho prostiedi
ESRS 2 IRO-1, ESRS 2 ESRS 2 IRO-1, ESRS 2
SBM-3, S1-SBM-3, S4- SBM-3, E1-IRO-1, E5-IRO-
SBM-3 1

nalezité péce

Identifikace a hodnoceni
nepfiznivych dopadd

ESRS 2 SBM-1 Strategie, obchodni model a hodnotovy Fetézec

[GOV-4-30-32]

K problematice nalezité péle v oblasti udrzitelnosti pfistupujeme primamé v rozsahu
vyzadovaném legislativou. Nade postupy se soustfedi primarné na pravni compliance,
finanéni fizeni a zakladni provozni kontrolni mechanismy. V ramci ESG reportingu
monitorujeme a zverejiujeme klicové ukazatele vykonnosti spojené s environmentalnimi,

[SBM-1-40-a-i]

Radime se mezi nejvyznamné&jsi nestatni poskytovatele ambulantnich zdravotnich sluzeb
v Ceskeé republice. NaSe patefni sit zdravotnickych zafizeni zahmuje 17 ambulantnich klinik,
27 |ékaren a 13 laboratofi, které poskytuji Siroké spektrum zdravotnich sluzeb. Na primarni
péci navazuje také naSe sit |ékaren vCetné vydejnich mist pro e-shop. Novym segmentem,
do kterého jsme vstoupili v roce 2023, je oblast doméaci péce pod znackou Veelka. Nasledné
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v roce 2024 jsme se diky akvizici spoleénosti Advantis Medical s.r.o. stali vibec nejvétsim
poskytovatelem této sluzby v CR.

Kliniky:

NaSich sedmnact klinik poskytuje zdravotni sluzby pocinaje primarni pééi az po uzce
specializované sluzby mamografického screeningu, jednodenni péci chirurgické &i sportovni
mediciny. Pro poskytovani operacnich vykonu jsme vybudovali zcela nové operaéni saly
v Usti nad Labem a zmodernizovali sély a lizkovou &ast ve Zling. Nejnov&j$i pracovisté
magnetické rezonance bylo nami otevieno na klinice v Hradci Krélové v fijnu 2025. VSechna
nase pracovisté jsou moderni a bezpecna.

Laboratore:

NaSe laboratore poskytuji zakladni biochemické sluzby i irSi spektrum vykon(i (alergologie,
imunologie). Tyto sluzby poskytujeme nasim klinikdm i lékafim mimo skupinu. Sit' naSich
laboratofi provedla roéné pres 10 milionl testd u témér 594 tisic pacientd ve 14 laboratofich
napfi¢ CR.

Lékarny:

Nase sit |ékaren je rozmisténa strategicky uvnitf klinik, coz umoziuje pacientim pohodiny
pfistup ihned po navstévé lékare. V provozu mame také e-shop. NaSe divize |ékaren
obslouzila téméF 2,5 milionu klientli (bez e-shopu). Provozovali jsme 28 lékaren, které
poskytuiji kvalitni péci pro Sirokou vefejnost.

Domaci zdravotni péce:

Domaci péée (Véelka a Advantis Medical) doplfiuje nade portfolio o oSetfovatelskou
a kondiéni rehabilitaci i pééi o onkologicky nemocné. Tuto péci poskytujeme 24 hodin denné,
7 dni v tydnu ve 48 okresech CR.

[SBM-1-40-a-ii] Kli€ové trhy

Mezi kliCové trhy, na které se EUC zaméfuje, patfi primarni pé&e, specializované ambulantni
sluzby, diagnosticka péce a jednodenni chirurgicka péce. Ve vykazovaném obdobi nedoslo
k vyznamnym zménam v hlavnich zakaznickych segmentech, kliCovych trzich a nabizenych
sluzbach. Skupina EUC nadale pUsobi na ¢eském trhu, pfi¢emz rozsifuje své digitaini sluzby
(napf. platforma MojeEUC a mobilni aplikace Moje 1é¢ba). Spole€nost se rovnéz soustedi

na modernizaci svych zdravotnickych zafizeni, coz zvySuje dostupnost a komfort
poskytovanych sluZeb.

[SBM-1-42] Obchodni model a hodnotovy retézec

Zajistujeme dostupnost a kvalitu zdravotni pée v ramci Ceského trhu prostfednictvim
dodavatelského fetézce, ktery pretvafime na konkrétni sluzby. NaSim hlavnim distribu¢nim
kanélem je sit zdravotnickych zafizeni a digitélni platformy. Nejsme primarnim vyrobcem
zdravotnického materialu, ale fungujeme jako komplexni poskytovatel péce.

[SBM-1-42-a]

Pri zajisténi péce se opirdame o Sirokou $kalu vstupd, mezi které patfi nékup od
certifikovanych dodavatel(i (materialy, [éCiva), investice do modernich pfistrojd, kvalifikovany
zdravotnicky personal a IT systémy. Pro zajisténi stabilniho dod&vani rozvijime strategické
vztahy s dodavateli.

[SBM-1-42-b]
Nase cile a vystupy obchodniho modelu
Hlavnimi vystupy naseho obchodniho modelu ve skupiné EUC jsou:
«  Poskytovani dostupné zdravotni péée pro Sirokou populaci v Ceské republice.
o ZajiSténi kvalitni diagnostiky a laboratornich test(i v ramci nasich vlastnich zafizeni.

» Rozvoj digitalnich sluZeb, kterymi zlepSujeme dostupnost péce a optimalizujeme
naSe administrativni procesy.

o Lékarenské sluzby, které nam umozriuji nabizet komplexni pééi diky propojeni
s poliklinikami a online vydejem Iéciv.

o Zdravotni programy pro zaméstnavatele, kterymi podporujeme prevenci a zdravi
jejich zaméstnancu.

Viyhody pro nase zucastnéné strany: Nasim pacientim nabizime Siroky pfistup ke zdravotni
pédi, odbornym vySetfenim a prevenci. Zdravotni pojistovny u nas nachazeji partnera pro
efektivni poskytovani péce v ramci smluvnich vztahd.
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[SBM-1-42-c] Nase role v hodnotovém retézci

Fungujeme jako kli¢ovy mezi¢lanek mezi vyrobci a distributory zdravotnickych prostredku i
IéCiv na jedné strané a pacienty na strané druhé. Zajistujeme poskytovani zdravotni péce,
diagnostiky a prevence, pfitemz nase financovani plyne primarné pfes zdravotni pojistovny.
NaSe sluzby dale rozSifujeme prostiednictvim digitalnich platforem a lékaren, &imz
propojujeme proces od diagnostiky aZ po naslednou Ié&bu. Na$ hodnotovy fetézec zahrnuje
nékolik kli¢ovych &asti:

Pfedchazejici hodnotovy fetézec (upstream) zahrnuje pro nas vsechny vstupy nezbytné pro
poskytovani péce — pfedevsim dodavky materialu, 1é€iv, pfistroju, laboratornich reagencii, IT
sluzeb a provoznich zdroju. Tyto vstupy zajistujeme skrze smluvni vztahy s dodavateli, ktefi
nam pomahaji udrzovat vysokou urover naSich sluzeb. Vyznamnou roli hraji také pronajmy
budov a infrastruktury. VétSina budov, kde sidli naSe kliniky, laboratofe a Iékarmny, je ve
vlastnictvi spoleCnosti EUC Real Estate a.s. a ERE TWO a.s., které nespadaji do nadeho
holdingu.

« U nasSich klinik tvofi 14 % objemu hlavni distributor farmaceutického zbozi a 11 %
pronajimatel budov. Zbylych 75 % predstavuje vice nez 3 000 mensich dodavateld.

o U laboratofi je nadim vyznamnym partnerem dodavatel reagencii (16 %), nasledo-
vany pronajimatelem sidla (10 %) a spole¢nosti zajistujici dodavky laboratorniho
materialu (6 %). Skoro 740 dalSich dodavatelu sluzeb a zboZi pfedstavuje podil
67 %.

« U lékaren zajiStuje 65 % dodavek hlavni distributor, zbytek pokryva vice nez 350
dalSich dodavatelu.

Navazujici hodnotovy fetézec (downstream) Zde se zaméfujeme na distribuci a poskytovani
sluzeb koncovym uzivatelim. Vystupem naSi prace je ambulantni péce, diagnostika,
Iékarenska distribuce a digitalni sluzby poskytované skrze naSe kliniky, laboratofe, Iékarny
a e-shop. Kli¢ovym prvkem jsou pro nas pacienti a financovani skrze zdravotni pojistovny.

«  Zdravotni pojiStovny: Jsou pro nés kliCové, protoZe zajistuji financovani péce, coz
naSim pacientim umoziuje pfistup ke sluzbam bez ohledu na jejich finan¢ni situaci.
Dlouhodobé u nas prevazuii Ghrady od Vieobecné zdravotni pojistovny CR (VZP),
ktera pro nas predstavuje vyraznou stabilitu pfijma.

o Pacienti: Jsou stfedobodem veskeré naSi péce. Jejich potfeby uréuji ndS smér
a motivuji nas k neustalému zlepSovani. Velmi si vaZime jejich zpétné vazby, kterou
systematicky analyzujeme a vyuzivdme k Upravam nasich sluZeb. Rostouci objem
naSich sluzeb potvrzuje dlivéru, kterou v nas pacienti maji.

Nase vedlejsi ¢innosti

Abychom mohli ispésné IéCit, potfebujeme silné zazemi podplrnych oddéleni. Patfi sem nas
marketing, lidské zdroje (HR), obchodni oddéleni, nakup a logistika a finanni oddéleni. Tyto
tymy vytvareji pevnou infrastrukturu, ktera nam umozZriuje soustfedit se na poskytovani
zdravotnich sluzeb na nejvyssi Grovni.

ESRS 2 SBM-2 Zajmy a nazory zucastnénych stran

[SBM-2-45-a-i] Nase z(i€astnéné strany

Mezi na8e nejvyznamnéjsi zuCastnéné strany patfi zejména pacienti, zaméstnanci, zdravotni
pojistovny, dodavatelé, regulaéni organy, odborné asociace a Siroka vefejnost.

o Pacienti jsou pro nas naprosto kliCovou skupinou. Jejich spokojenost a dobra
dostupnost péce pfimo formuji nasi firemni strategii.

o Zaméstnanci tvofi zakladni pilif naseho fungovani. Jejich profesni rozvoj, kvalitni
pracovni podminky a spokojenost jsou nezbytnymi faktory pro stabilitu celé nasi
skupiny.

e Zdravotni pojistovny vnimame jako kliGové partnery, ktefi hraji zasadni roli ve
financovani péce a spoluurcuji podminky jeji dostupnosti.

o Dodavatelé nam zajistuji nezbytné vstupy — od zdravotnického materiélu a |éCiv az
po IT sluzby. Jejich spolehlivost ma pfimy vliv na plynulost nadeho provozu.

» Regulagni organy a odborné asociace definuji pravni ramec a standardy, v jejichz
souladu poskytujeme nase sluzby.

» Vefejnost a média jsou pro nas dllezitymi partnery pfi budovani povédomi o nasich
sluzbach a podpore zdravotni prevence.
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Interakce se zii€astnénymi stranami [SBM-2-45-a-ii] + [SBM-2-45-a-iii]

Udrzujeme Sirokou sit interakci, ktera probiha skrze smluvni vztahy, pravidelnou zpétnou
vazbu, plnéni regulacnich pozadavku i odborné diskuze.

» Pacienti: Jsou pro nas nejdulezit&jSim ¢lankem. Komunikujeme s nimi nejen osobné
pfi navstévach nasich zafizeni, ale i pfes digitélni platformy (zejména aplikaci
MojeEUC). Ta jim umoZiuje snadné objednani, pfistup k vysledkim &i online
konzultace. Aktivné pracujeme s jejich podnéty a stiznostmi — veSkerou zpétnou
vazbu systematicky analyzujeme a pfijimédme napravna opatfeni ke zvySeni kvality
péée. Novym a zasadnim krokem je spusténi pacientské mobilni aplikace Moje
lé¢ba. Jako prvni aplikaci zacali pouzivat pacienti s chronickym onemocnénim
vEUC Kilinice Plzefi a EUC Klinice Ceské Budgjovice, ktefi maji nastaveny
individualni Ié¢ebny plan. Pacienti tak maji sv(j ,0sobni jizdni Fad Iéby* kdykoli
k dispozici. Prehledné, srozumitelné a v pfimé navaznosti na péci, kterou
poskytujeme v ordinacich. A to nejdllezitéjSi — s durazem na aktivni zapojeni
pacienta do péCe o vlastni zdravi.

- Zdravotni pojistovny: Spolupracujeme se vemi vyznamnymi pojistovnami v CR.
NaSe interakce zahrnuje smluvni jedndni o Uhradéch, pravidelné vykazovani
zdravotnich vykonu i feSeni dostupnosti pé&e pro pojisténce.

o Zaméstnanci: NaSim lékarfim, sestram, farmaceutim i administrativnim a IT
specialistim poskytujeme prostor pro rozvoj skrze interni komunikaci, odborné
vzdélavani a Skoleni. Motivujeme je k podavani podnétl ke zlepSeni pracovnich
podminek.

o Dodavatelé: S nadimi partnery v oblasti materialu, IéCiv a IT FeSeni udrzujeme
korektni smluvni vztahy. Pravidelné vyhodnocujeme jejich spolehlivost a kvalitu
dodéavek, abychom spinili vSechny regulacni naroky.

« Regulacni organy a odborné asociace: Podléhdme pfisnym regulacim a Uzce
spolupracujeme s Ministerstvem zdravotnictvi CR, SUKL ¢&i Ceskou IékaFskou
komorou. Ugastnime se odbornych diskuzi a jsme aktivnimi &leny asociaci, jako je
Aliance pro telemedicinu (ATDZ), IHE, Grémium managerd domaci péCe nebo
Asociace laboratofi Qualitylab.

» Vefejnost a média: Prostfednictvim tiskovych zprav, odbornych ¢lanki a osvétovych
kampani informujeme o trendech ve zdravotnictvi a zvySujeme povédomi
o dllezitosti prevence.

[SBM-2-45-a-iv] a [SBM-2-45-a-v] Vyuzivani podnéti stakeholderu

Zapojeni naSich partner( a pacientl sleduje nékolik strategickych cili. Zpétna vazba nam
pomahéa nastavovat efektivni procesy a je kliCova pro naSe strategické planovani. Vystupy
z interakci pouZivame v ramci analyzy dvoji vyznamnosti k identifikaci rizik a pfilezitosti, na
které se musime zaméfit.

Spoluprace se statnimi institucemi a pojiStovnami nam zajistuje soulad s legislativou, zatimco
dialog s pacienty nam umoZiuje zavadét inovativni pfistupy a zvySovat kvalitu péce. Klademe
ddraz na transparentnost a odpovédnost — oteviena komunikace nam pomaha optimalizovat
stavajici procesy.

Hlavni zpusoby, jakymi podnéty implementujeme:

1.V pédi o pacienty: Na zakladé jejich zpétné vazby upravujeme a rozsifujeme nase
sluzby, zavadime nové digitalni nastroje a optimalizujeme cestu pacienta nasim
zafizenim.

2. 'V péci o zaméstnance: Nazory nasich kolegl promitame do rozvoje pracovniho
prostfedi, Uprav personalni politiky, vzdélavacich program( a systému benefitd.

3. Vdodavatelskych vztazich: Vysledky analyz fetézce vyuZivame k Upravé smluvnich
podminek, abychom zajistili maximalni stabilitu a transparentnost spoluprace.

4. 'V oblasti reportingu: Data ziskana z analyzy dvoji vyznamnosti jsou pro nas
zakladnim podkladem pro tuto Zpravu o udrZitelnosti. Diky tomu muizeme
transparentné informovat o nasich aktivitach v souladu se smérnici CSRD.

Timto systematickym pfistupem zajiStujeme, Ze jsou nazory naSich stakeholderd pevnou
soucasti naSich rozhodovacich procesl a pfimo pfispivaji k dlouhodobé udrzitelnosti nasi
skupiny.

[SBM-2-45-b] Nase klicové oblasti zajmu

Diky analyze dvoji vyznamnosti rozumime tomu, co je pro nase partnery dulezité:
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Nasi pacienti od nas ofekavaji kvalitu, bezpecnost, ochranu dat a komfort v podobé

telemediciny.

Pojistovny sleduji efektivitu nakladd a dostupnost péce.
Nasi zaméstnanci kladou ddraz na pracovni podminky, vzdélavani a rovnovahu

mezi praci a soukromim.

Dodavatelé vyzaduiji férové platebni podminky a stabilitu.
Regulatofi dohlizeji na dodrzovani legislativy a environmentalnich standardu.

[SBM-2-45-d]

ESRS 2 SBM-3 Vyznamné dopady, rizika a pfilezitosti a jejich vzajemny vztah se strategii [SBM-3-48-a]

Nase spravni, fidici a dozoréi organy jsou o nazorech zu€astnénych stran pravidelné
informovany prostfednictvim porad a ESG reportingu.

Vyznamny dopad,

riziko, prilezitost

Provoz nasich zafizeni je energeticky naroény kvali vytapéni,

Kratkodoby
(K)

Stfednédoby
(S)

Dlouhodoby
(D)

Umisténi v
hodnotovém retézci

E1 VYSOV" A energeticka negativi klimatizaci a diagnostickym pfistrojim. Vysoka spotfeba X vlastni provoz

naroénost provozu dopad . . .
zvySuje emise a naklady.
E1 Emise z dopravy negativni D.ogl)re’l\{a a logistika pfispivaji k em33|m skl?n!koyych plynu. X upstream, vlastni
dopad Citlivé jsou segmenty svozu vzorkd a domaci péce. provoz, downstream

E1 Snlzoyanl spotfeby pozitivni Invgs.,tUvaame .d? l{spfl)r (LI?D osvvetl(-,jr_n, uvspor’ne vybaveni), coz X X X viasini provoz
energie dopad pozitivné ovliviiuje Zivotni prostfedi i nade néklady.

E1 Energeticka U¢innost offlezitost IIDreference Ie:ngrgenvc'ky menfe naro¢nych budov nam pfinasi X Viastni provoz
budov uspory a snizuje nasi ekologickou stopu.

E1 Rostoucll cc?ny energii a fiziko Zyysup sg n'aklaciy na'r;las provvoz’ engrget!cky 'narocnych X Viastni provoz
provozni naklady diagnostickych pfistroju, vytapéni a klimatizaci.

E1 Zvjen uhlikové stopy | riziko Emise z dopravy (doméci péCe, svoz vzorku) pfispivaji k X upstream, vlastni

uhlikové stopé a mohou ovlivnit nasi reputaci.

provoz, downstream
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ZvySovani cen

Rostouci ceny pohonnych hmot zvySuji nade provozni

E1 izik o lastni
pohonnych hmot niziko naklady spojené s dopravou. viasini provoz
E1 Regulace a fiziko Zmény v regulacich mohou zpUsobit vypadky dodavek nebo upstream, vlastni
pfedzasobeni narusit trh s léCivy, coz ovlivni i nés. provoz, downstream
o I Pres Nadacni fond Elucidate aktivné podporujeme odborny
Podpora kariérniho ristu | pozitivni . . . . . . ,
$1 vie s rast naSich zaméstnancd, financujeme zvySovani jejich vlastni provoz
a vzdélavani dopad .
kvalifikace.
Podpora rovnovahy pozitivni Nabizime flexibilni pracovni dobu, dny volna a na nékterych ,
$1 - e vlastni provoz
pracovniho Zivota dopad klinikach hlidani déti.
Nedostatecné feSeni negativni Absence specifickych formalnich politik by pro nas mohla .
$1 , . L T o vlastni provoz
rovného zachazeni dopad pfedstavovat potencialni reputacni rizika.
Prevence a v€asna pozitivni Nase v.yzvy K preve'r’1t|vvn|m p ro’hlldkam (nar’)r. melltncl)’gra}ﬂcky vlastni provoz,
S4 . . screening) podporuji véasny zachyt nemoci a snizuji naklady
diagnostika dopad Ly downstream
na lécbu.
Efektivni péée o pozitivni Nase programyvm'?nagenjentl{ Chraomdf.yc,rl ”.?rT‘OC' vlastni provoz,
S4 , , (cukrovka) zlep3uiji zdravi pacientu a pfinaseji Uspory
chronicky nemocné dopad , downstream
systému.
s4 Potencialni chybné negativni Chybné nebo nekvalitné poskytnuta péce by pro nas mohla vlastni provoz,
poskytnuta péce dopad vést k pravnim spordm. downstream
Redukce nakladl na _ NaSe prevence a v€asna diagnostika mohou pfispét k niz8im vlastni provoz,
S4 . prilezitost L x v
[é¢bu celkovym nakladiim na lécbu v CR. downstream
s4 Naklady na kompenzace | riziko Pfipadné naklady na kompenzace by mohly zatiZit nas vlastni provoz,

rozpocCet a narusit nasi stabilitu.

downstream
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G1 Posileni transparentnosti | pozitivni Nas$ systém ochrany oznamovatel a interni rada pro lékovou upstream, vlastni
a dlvéry dopad politiku posiluji nasi transparentnost. provoz
61 Stabilni vztahy s pozitivni NaSe interni smérnice o nakupu zajistuji transparentni vztahy upstream, vlastni
dodavateli dopad s partnery a podporuji udrzitelnost dodavatelského retézce. provoz, downstream
61 Aktivni uCast na pozitivni Clenstvi v asociacich nam umozZfiuje ovliviiovat vyvoj upstream, vlastni
formovani legislativy dopad pravnich pfedpis( ve zdravotni péci. provoz, downstream
. N - PHiiman 'ch dard . . N ’
Korupce a etika: Riziko | negativni ’ru |man|vd robnye davr U od paC|’e nTu byu r?as monio upstream, vlastni
G1 y . vyhledové vyvolat potfebu formalnich pravidel, aby se
stfetu zajmu dopad . . provoz, downstream
prede$lo nedorozuménim.
Diskriminace v Potencialni riziko v platebnich praktikach by mohlo narusit upstream. viastni
G1 riziko na$ dodavatelsky fetézec a ztratit ndm divéru mensich P ’

platebnich praktikach

dodavateld.

provoz, downstream
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ESRS 2 IRO-1 Popis postupl identifikace a hodnoceni vyznamnych dopadd, rizik
a prilezitosti

[IRO-1-53-a] + [IRO-1-53-b-ii] + [IRO-1-53-biii] + [IRO-1-53-b-iv] + [IRO-1-53-g]

Posouzeni vyznamnosti jsme zpracovali v souladu s pozadavky evropskych standard( pro
vykazovani udrzitelnosti (ESRS). Za provadéni tohoto procesu je odpovédné vedeni nasi
skupiny.

Dopadovou a finan¢ni vyznamnost jsme hodnotili metodicky kvantitativnim pfistupem tak,
abychom posoudili dopady z pohledu celého naSeho hodnotového fetézce. Identifikace
relevantnich témat a jejich klasifikace u nas probiha ve v8ech stanovenych oblastech zajmu.

Pro stanoveni vyznamnosti jsme vyuZili tyto pfistupy:

«  Workshopy a rozhovory se zucastnénymi stranami.

o Interni analyzu dostupnych dat a zkuSenosti z naSeho provozu.

» Kvantitativni hodnoceni dopad(i na bodové Skale.

o Analyzu pravdépodobnosti vzniku dopadu.

o Syntézu vystupl do seznamu, ktery byl validovan nasim vedenim.
[IRO-1-53-b] + [IRO-1-53-b-i] Hodnoceni dopadu

Dopadova vyznamnost byla hodnocena na zakladé kritérii miry a rozsahu. U potenciélnich
dopadli byla navic hodnocena pravdépodobnost a u negativnich dopadl byla navic
hodnocena nenapravitelnost. Kazdy dopad byl klasifikovan jako pozitivni nebo negativni
a analyzovan z hlediska jeho vlivu na lidi, Zivotni prostfedi a hodnotovy fetézec spolecnosti.

Pro kvantitativni hodnoceni byly pouZity nasledujici Skaly:
e mira zédvaznosti: Skéla 1-5 (1 = minimalni, 5 = nejvyssi)
» rozsah: Skéla 1-5 (1 = omezeny, 5 = celkovy)
o pravdépodobnost: Skala 1-3 (1 = malo pravdépodobna, 3 = zaru¢ena)

« nenapravitelnost: 8kéla 1-5 (1 = z&dna nebo snadno napravitelnd, 5 = nevratnd)

Jako prahova hodnota pro urCeni vyznamnosti byla zvolena hodnota 3, s vyjimkou
pravdépodobnosti, u které byla urena hranice hodnoty 2.

Pokud primér hodnoceni jednotlivych respondentl v pfipadé miry nebo rozsahu presahl
hranici prahové hodnoty, pak byl pozitivni dopad hodnocen jako dopadové vyznamny.
Jednalo-li se 0 dopad potenciélni (at uz pozitivni ¢i negativni), pak stacilo k ureni dopadové
vyznamnosti pfekonat prahovou hodnotu kritéria pravdépodobnost. Jednalo-li se o dopad
negativni, pak k ur€eni dopadové vyznamnosti bylo tfeba prekonat prahovou hodnotu
jakéhokoli z kritérii mira, rozsah ¢ nenapravitelnost. Kvantitativni hodnoceni vyznamnosti
bylo provedeno skupinou internich z(¢astnénych stran z fad zaméstnancl skupiny — jednalo
se zejména o ¢leny vedeni spole¢nosti a 0 odborniky na dané oblasti.

Proces identifikace se soustfedil na hlavni oblasti ¢innosti nasi skupiny, tedy poskytovani
ambulantni zdravotni pécCe, diagnostické sluzby a fizeni dodavatelského fetézce. Byly
analyzovany €innosti s potencialnim rizikem nepfiznivych dopadd, jako je spotfeba energii,
odpadové hospodafstvi, pracovni podminky a etické standardy v dodavatelském fetézci.
Zohlednény byly rovnéZ obchodni vztahy s dodavateli zdravotnického materialu a lékd, kde
mohou vznikat rizika v oblasti etickych a environmentalnich dopadd.

[IRO-1-53-c] + [IRO-1-53-c-i] + [IRO-1-53-c-ii]
Hodnoceni rizik a pfilezitosti

Finanéni vyznamnost posuzovanych rizik a pfilezitosti jsme hodnotili na zakladé priméru
kombinace kritérii. V rdmci analyzy jsme dopady rozdélili na pozitivni a negativni. Po
identifikaci naSich dopadu jsme posoudili nasi zavislost na klicovych externich faktorech
(dodavatelské vztahy, dostupnost personalu, legislativni poZadavky). Rizika pro nas zahrnuji
napf. narudeni dodavatelského fetézce, zatimco pfileZitosti vidime zejména v rozvoji nasi
digitaini zdravotni péce.

[IRO-1-53-¢] + [IRO-1-53-f]

Tento specificky proces identifikace a posouzeni ESG dopadu a rizik v souéasnosti nemame
systematicky integrovan do celkového robustniho procesu fizeni rizik nasi spoleénosti.
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Vysledky posouzeni dvoji vyznamnosti pro environmentalni oblasti, které jsou
nevyznamné

E2 Znecisténi: NaSe zdravotnicka zafizeni produkuji nebezpeéné odpady a léciva,
jejichz nakladani vsak vyZaduije a spliiuje pfisné fizeni se specializovanymi firmami.
Radiacni zatéz pfi diagnostice pfisné monitorujeme. Zadny z téchto faktor(i v nasi
kvantitativni analyze nepfekro€il prahovou hodnotu vyznamnosti.

E3 Vodni a moiské zdroje: Zaméfili jsme se na nasi spotfebu vody v laboratofich
a moznou kontaminaci vod. Diky zavadéni Uspornych feSeni a postupl jsme i tyto
dopady a rizika vyhodnotili jako méné vyznamné pro samotné vykazovani.

E4 Biologicka rozmanitost: Ekologické dopady nasich jednorazovych pomicek
nepusobi signifikantné na biodiverzitu. Zvazujeme pouze jednoducha opatfeni na
jeji podporu, nicméné oblast celkové neni materialni.

E5 Vyuzivani zdrojii a obéhové hospodarstvi: V této oblasti jsme zvaZovali
produkci naSeho zdravotnického odpadu i pfinosy nasi digitalizace. Ackoliv ve
zdravotnictvi vznika specificky odpad, nakladani s nim je plné regulovano platnou
legislativou a naSe procesy pro jeho likvidaci jsou dlouhodobé funkéni. Pro tento rok
jsme po detailnim zvaZeni tuto oblast vyhodnotili jako nevyznamnou (nematerialni)
pro Ucely nadeho nefinanéniho reportingu a rozhodli se ji piné nevykazovat.

ESRS 2 IRO-2 Pozadavky na zverejhiovani informaci v ESRS, na néz se vztahuji
prohlaseni podniku o udrzitelnosti

[IRO-2-59]

Po dokonCeni analyzy dvoji vyznamnosti jsme identifikovali naSe vyznamné oblasti
udrzitelnosti v souladu s tematickymi standardy ESRS. Pro kazdé vyznamné téma jsme urcili
specifické datové body a indikatory.

Na zakladé nasi analyzy jsme vyhodnotili nasledujici materialni témata:

E1 Zména klimatu

$1 Vlastni pracovni sila

o 84 Spotfebitelé a koncovi uzivatelé

o G1 Chovani podnikd

Viyuzili jsme moznost odlozeni vykazovani nefinanénich informaci u nasledujicich indikatord:
E1-9, $1-7, S1-11, S1-12, S1-13 a S1-15, a to v plném souladu s ESRS 1, dodatkem C.
Vystupy z této nasi analyzy dvoji vyznamnosti tvofi pevny zéklad pro na$ nefinanéni

reporting, ¢imz zajistujeme odpovédnost a transparentnost vuci nasim stakeholdertm.
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Seznam datovych bod v prarezovych a tematickych standardech, které jsou vyzadovany pravnimi predpisy EU

Pozadavek na Odkaz na nafizeni o Odkaz na nafizeni o referenénich Odkaz na
zverejiiovani Souvisejici datovy bod zveiejiiovani informaci o Odkaz na 3. pilif hodnotéch evropsky pravni  Strana
informaci udrzitelném financovani ramec pro klima
ESRS 2 GOV-1 Genderoyé diverzita v pfedstavenstvu lefazatel ¢. 13, tabulka €. 1 Nafizeni Komise v pFenesenéw 45
bod 21 pism. d) pfilohy 1 pravomoci (EU) 2020/1816, pfiloha Il
3 Podil nezavislych ¢lenli Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
ESRS 2 GOV-1 pfedstavenstva, bod 21 pism. e) 2020/ 1816, pfiloha I 45
ESRS2GOV-4 | Prohiaseni o naleits pédi bod 30 Ukazatel ¢. 10, tabulka &. 3 48
pfilohy 1
Clanek 449a nafizeni (EU) ¢. 575/2013 Provad&ci
Zapojeni do &innosti souvisejicich s Ukazatel €. 4, tabulka nafizeni Narizeni v prenesené pravomoci (EU)
ESRS 2 SBM-1 pojeni do VISe] . PN Komise (EU) 2022/2453 (6), tabulka €. 1: Kvalitativni | 2020/1816, pfiloha Il N/A
fosilnimi palivy bod 40 pism. d) bod i ¢. 1 pfilohy 1 . . A Y« .
informace o environmentalnim riziku a tabulka ¢. 2:
Kvalitativni informace o sociélnim riziku
Zapojeni do Cinnosti . VI ) .
ESRS 2 SBM-1 souvisejicich s chemickjimi virobky | & oy o 20U e Freriesen pravomoci (EV) N/A
bod 40 pism. d) bod i) - < prilony P
Zapojeni do ¢innosti souvisejicich s Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
ESRS 2 SBM-1 kontroverznimi zbranémi bod 40 pism. Ukazatelv ¢. 14'3 2920/1818} (7), €l. 12 odst. 1 nafizeni v NA
d) tabulka €. 1 pfilohy 1 pfenesené
bod iii) pravomoci (EU) 2020/1816, pfiloha I
Zapojeni do Cinnosti souvisejicich s Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
ESRS 2 SBM-1 péstovanim a produkei tabaku bod 40 2020/ 1818, dl. 12 odst. narlzont NIA
ism. d) bod iv) prenesené pravomoci (EV)
P 1816, priloha I
A e Nafizeni (EU)
ESRS E1-1 Plan pr.echodu k dosazeni klimatické 202111119, 8. 2 2
neutrality do roku 2050 bod 14 odst. 1

57



Odkaz na
evropsky pravni

Odkaz na nafizeni o
zvefejiiovani informaci o

Pozadavek na o o
Odkaz na narizeni o referencnich

hodnotach Strana

zverejfiovani

Souvisejici datovy bod Odkaz na 3. pilif

informaci udrzitelném financovani ramec pro klima
Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/ 2013; Provadgci
nafizeni Komise (EU) 2022/2453, Sablona 1:
Podniky vyloucené z referen¢nich Bankovni portfolio Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
ESRS E1-1 hodnot navazanych na PafiZskou - riziko pfechodu v souvislosti se zménou klimatu: 2020/ 1818, ¢I. 12 odst. 1 pism. d) aZ N/A
dohodu bod 16 pism. g) Uvérova kvalita expozic podle sektoru, emisi g)adl. 12 odst. 2
a zbytkové splatnosti
Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/ 2013; Provad&ci
Cile tykajici se snizovani emisi Ukazatel €. 4, tabulka €. 2 narizen! !(omlse.(EU) 20222453, Sablona 3: Clanek 6 nafizeni v pfenesené
ESRS E1-4 A o o Bankovni portfolio : N/A
sklenikovych plyn( bod 34 pfilohy 1 o —— . . . pravomoci (EU) 2020/1818
- riziko pfechodu v souvislosti se zménou klimatu:
ukazatele souladu
Spotreba energie z fosilnich zdroju v Ukazatel €. 5, tabulka €. 1 a
ESRS E1-5 ¢lenéni podle zdrojli (pouze sektory s | ukazatel €. 5, tabulka €. 2 N/A
vysokym dopadem na klima) bod 38 pfilohy 1
ESRS E1-5 Spotreba energie a energeticky mix, lefazatel ¢. 5, tabulka €. 1 23
bod 37 pfilohy 1
Energeticka naroénost spojena Ukazatel & 6. tabulka &. 1
ESRS E1-5 s ¢innosti v sektorech s vysokym Hlohy 1 o ' N/A
dopadem na klima body 40 az 43 priiony
Clanek 449a; nafizeni (EU) &. 575/2013; Provadgci
Hrubé emise ramee 1. 2. 3 a celkové Ukazatele & 122 nafizeni Komise (EU) 2022/ 2453, Sablona 1: Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
E1-6 ) o, o P Bankovni portfolio - riziko pfechodu v souvislosti se 2020/ 1818, ¢l. 5 odst. 1, 25
emise sklenikovych plynd bod 44 tabulka €. 1 pfilohy 1 . ; e X . s .
zménou klimatu: uvérova kvalita expozic podle Clanek 6 a ¢l. 8 odst. 1
sektoru, emisi a zbytkové splatnosti
Clanek 449a nafizeni (EU) €. 575/2013 Provadéci
E1-6 Hruba intenzita emisi sklenikovych Ukazatel €. 3, tabulka €. 1 nafizeni Komise (EU) 2022/ 2453, Sablona 3: Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 25
plyndi body 53 az 55 pfilohy 1 Bankovni portfolio — riziko pfechodu v souvislosti se | 2020/ 1818, ¢l. 8 odst. 1
zménou klimatu: ukazatele souladu
- I , Nafizeni (EU)
E1.7 Pohlcov'am slflemkovych plynd a 202111119, 8. 2 NA
uhlikové kredity bod 56
odst. 1
. . - Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
Expozice portfolia referenéni hodnoty . L
Sy L o 2020/ 1818, pfiloha II; nafizeni v
E1-9 viigi fyzickym rizikim souvisejicim s . . i (EU) 2020/ N/A
klimatem bod 66 prenesene pravomoct (V)
1816, pfiloha l

58



Pozadavek na

zverejfiovani
informaci

Souvisejici datovy bod

Rozdéleni penéznich ¢astek podle
akutniho a chronického fyzického
rizika bod 66 pism. a) ESRS E1-9

Odkaz na narizeni o
zvefejiiovani informaci o
udrzitelném financovani

Odkaz na 3. pilif

Clanek 449a nafizeni (EU) &. 575/2013 Provadéci
nafizeni Komise (EU) 2022/ 2453, body 46 a 47;

Odkaz na narizeni o referencnich

Odkaz na
evropsky pravni
ramec pro klima

Strana

E1-9 e . . $ablona 5: Bankovni portfolio — fyzické riziko v N/A
Umisténi vyznamnych aktiv ve s p . i ) e
. . Ca souvislosti se zménou klimatu: expozice pod|éhajici
vyznamném fyzickém riziku bod 66 A
f fyzickému riziku
pism. c). i
Clanek 449a nafizeni (EU) €. 575/2013 Provadéci
Rozdéleni ucetni hodnoty nemovitosti nafizeni Komise (EU) 2022/ 2453, bod 34; Sablona
E1-9 podle energetické Ucinnosti bod 67 2: Bankovni portfolio — riziko pfechodu na zménu N/A
pism. c). klimatu: Gvéry zajisténé nemovitym majetkem —
energetickd ucinnost kolateralu
Nafizeni v
Stuper expozice portfolia vici pfenesené
E1-9 prileZitostem souvisejicim pravomoci (EU) N/A
s klimatem bod 69 2020/ 1818, pfiloha
I
MnOZSt\{' ka@e znemstvyjlm’latky Ukazatel €. 8, tabulka €. 1
uvedené v pfiloze Il nafizeni o E- e N
PRTR (evropsky registr tnik a pfilohy 1 ukazatel €. 2, tabulka
E2-4 P N - s ¢. 2 pfilohy 1 ukazatel ¢. 1, N/A
pfenost znegistujicich latek) A
. ) o tabulka €. 2 pfilohy 1 ukazatel
emitované do ovzdusi, vody & 3 tabulka . 2 pfilohy 1
a plidy, bod 28 9 - < prilony
E3-1 Vodni a mofské zdroje bod 9 Ukazatel ¢. 7, tabulka ¢. 2 N/A
pfilohy 1
ESRS E3-1 Konkrétni politika bod 13 Ukazatel C. 8, tabulka ¢. 2 N/A
pfilohy 1
] Ukazatel ¢. 12, tabulka ¢. 2
ESRS E3-1 Udrzitelné oceany a mofe bod 14 . N/A
pfilohy 1
; 4 Ktaynd Ukazatel €. 6,2, tabulka ¢&. 2
ESRS E3-4 Celkv<')va rgcyklovana a opgtovne 8 NA
pouzivana voda, bod 28 pism. c) pfilohy 1
Celkova spotfeba vody v m3 na Cisty .
ESRS E3-4 vynos z vlastnich provoznich Cinnosti Ukazatelv ¢ 621,’ N/A
tabulka €. 2 pfilohy 1
bod 29
ESRS 2 . . Ukazatel €. 7, tabulka €. 1
SBM-3 - E4 bod 16 pism. a) bod i) pilohy 1 N/A
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Pozadavek na Odkaz na narizeni o Odkaz na

Odkaz na narizeni o referencnich

zverejfiovani Souvisejici datovy bod zvefejiiovani informaci o Odkaz na 3. pilif hodnotich evropsky pravni  Strana
informaci udrzitelném financovani ramec pro klima
ESRS 2 SBM-3—~E4 | bod 16 pism. b) Ukazatel ¢. 10, tabulka ¢. 2 N/A
pfilohy 1
ESRS 2 SBM-3—E4 | bod 16 pism. ¢) Ukazatel €. 14, tabulka ¢. 2 N/A
pfilohy 1
i UdrZitelna plida / zemédélské postupy | Ukazatel €. 11, tabulka €. 2
ESRS B4-2 nebo politiky bod 24 pism. b) prilohy 1 NIA
ESRS E4-2 Udriitglné po§tupy rlebo politik'y v lefazatel ¢. 12, tabulka €. 2 N/A
oblasti oceant / mofi bod 24 pism. c) pfilohy 1
ESRS F4-2 P9Iitiky pro feSeni odlesfiovani bod 24 lefazatel ¢. 15, tabulka €. 2 N/A
pism. d) pfilohy 1
ESRS E5-5 Nerecyklovany odpad bod 37 pism. d) ;’:ﬁﬁ/‘ﬁ' ¢. 13, tabulka ¢. 2 N/A
: Nebezpecny odpad a radioaktivni Ukazatel €. 9, tabulka €. 1
ESRS E5-5 odpad bod 39 oilohy 1 NiA
ESRS 2 - Riziko vyskytu pfipadl nucené prace Ukazatel ¢. 13, tabulka ¢. 3 NA
SBM3 - S1 bod 14 pism. f) pfilohy |
ESRS 2 - Riziko vyskytu pfipadd détské prace Ukazatel €. 12, tabulka €. 3 N/A
SBM3 - S1 bod 14 pism. g) pfilohy |
e e Ukazatel €. 9, tabulka €. 3 a
ESRS S1-1 Politicke zavazky v oblastilidskjch | a7atel ¢, 11, tabulka . 1 3
prav bod 20 e
pfilohy |
Politiky nalezité péce v otazkach, na
ESRS S1-1 které se vztahuji zakladni Gmluvy Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 33
Mezinarodni organizace prace ¢. 1 az 2020/ 1816, pfiloha Il
8, bod 21
i Postupy a opatfeni branici Ukazatel ¢. 11, tabulka €. 3
ESRS $1-1 obchodovani s lidmi bod 22 pfilohy | 33
ESRS §1-1 Politika prt'avegce Qracovnich Urazu lefazatel ¢. 1, tabulka €. 3 33
nebo systém fizeni bod 23 pfilohy |
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Pozadavek na Odkaz na nafizeni o Odkaz na nafizeni o referencnich Odkaz na
zverejiiovani Souvisejici datovy bod zveiejiiovani informaci o Odkaz na 3. pilif hodnotich evropsky pravni  Strana
informaci udrzitelném financovani ramec pro klima
ESRS S1-3 Mechani§my pro vyfizovani stiznosti lefazatel ¢. 5, tabulka €. 3 3
bod 32 pism. c) pfilohy |
ESRS S1-14 Pocet smrtelnych Urazd a pocet a mira | Ukazatel €. 2, tabulka €. 3 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 3
pracovnich Urazd bod 88 pism. b)ac) | pfilohy | 2020/ 1816, pfiloha Il
Pocet dnli pracovni neschopnosti v
ESRS S1-14 c’iusleudku zranéni, uravzu’, smrtelnyf:h lefazatel ¢. 3, tabulka €. 3 35
Uraz(i nebo onemocnéni bod 88 pism. | pfilohy |
e)
ESRS $1-16 Neocistény rozdil v odméniovani zena | Ukazatel €. 12, tabulka €. 1 Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 3
muz( bod 97 pism. a) pfilohy | 2020/ 1816, pfiloha Il
i Pomér nadmérnych odmén vykonnych | Ukazatel €. 8, tabulka €. 3
ESRS $1-16 fediteld bod 97 pism. b) pfilohy | 36
ESRS S$1-17 Pfipady diskriminace bod 103 pism. a) gr'fﬁ)zha;‘f' ¢.7, tabulka ¢. 3 37
Nedodrzovani obecnjch zasad OSNv | Ukazatel &. 10, tabulka &, 1 Nafizeni v prenesené pravomoci (EU)
. A A , . . 2020/ 1816, pfiloha II; nafizeni v
ESRS S$1-17 oblasti podnikani a lidskych prav a a ukazatel ¢. 14, tabulka ¢. 3 . ) ! 37
pokynd OECD bod 104 pism. a pFilohy | prenesené pravomoci (EU) 2020/
) 1818 ¢l. 12 odst. 1
ESRS 2 Vyznamné riziko détské nebo nucené |y . atete & 12 2 13, tabulka &,
SBM3-S2 prace v hodnotovem fetézci bod 11 3 pfilohy | N/A
pism. b) priiony
e A Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3 a
ESRS 52-1 Politické zavazky v oblastilidskjch | o atel €. 11, tabulka . 1 NIA
prav bod 17 u
pfilohy 1
5 Politiky tykajici se pracovnikd v Ukazatele €. 11 a €. 4, tabulka
ESRS S2-1 hodnotovém fetézci bod 18 ¢. 3 prilohy 1 N/A
. — Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
NedodrZovani obecnjch zasad OSNV | ;- 2161 ¢ 10, tabulka &, 1 2020/ 1816, pFiloha Il nafizeni v
ESRS S2-1 oblasti podnikani a lidskych prav a P . . . N/A
oo pfilohy 1 pfenesené pravomoci (EU) 2020/
smérnic OECD bod 19 N
1818 ¢l. 12 odst. 1
Politiky nalezité péce v otazkach, na
i které se vztahuji zakladni Gmluvy Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
ESRS S21 Mezinérodni organizace préce ¢. 1 az 2020/ 1816, pfiloha Il N/A
8, bod 19

61



Pozadavek na

zverejfiovani

Souvisejici datovy bod

Odkaz na nafizeni o
zvefejiiovani informaci o

Odkaz na 3. pilif

Odkaz na narizeni o referencnich

hodnotach

Odkaz na

evropsky pravni  Strana

informaci udrzitelném financovani ramec pro klima
Problémy a incidenty v oblasti lidskych
prav souvisejici s pfedchazejicimi a Ukazatel ¢. 14, N/A
ESRS S2-4 navazujicimi ¢astmi hodnotového tabulka €. 3 pfilohy 1
fetézce bod 36
Ukazatel €. 9, tabulka ¢. 3
i Zavazky v ramci politiky v oblasti pfilohy 1
ESRS 831 lidskych prav bod 16 a ukazatel €. 11, tabulka ¢. 1 N/A
pfilohy 1
NedodrZzovani obecnych zasad OSN v Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
ESRS S3-1 oblasti podnikani a lidskych prav, Ukazatel ¢. 10, tabulka ¢. 1 2020/ 1816, pfiloha Il nafizeni v NA
zasad MOP nebo pokynd OECD bod pfilohy 1 pfenesené pravomoci (EU) 2020/
17 1818 ¢l. 12 odst. 1
i Problémy a incidenty v oblasti lidskych | Ukazatel €. 14,
ESRS $3-4 prév bod 36 tabulka ¢. 3 prilohy 1 NiA
G T Ukazatel €. 9, tabulka €. 3 a
ESRS S4-1 olitky fkalle se spotfeblcli 2 ukazatel . 11, 38
y tabulka &. 1 prilohy 1
. — Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU)
Nedodrzovani obecnjch zasad OSNv 1 - 2ie1 ¢ 10, tabulka &, 1 2020/ 1816, priloha Il nafizeni v
ESRS S4-1 oblasti podnikani a lidskych prav a o . ) . N/A
. pfilohy 1 pfenesené pravomoci (EU) 2020/
smérnic OECD bod 17 N
1818 ¢&l. 12 odst. 1
i Problémy a incidenty v oblasti lidskych | Ukazatel €. 14,
ESRS 544 orav bod 35 tabulka &. 3 pfilohy 1 N/A
Umluva OSN profi korupci odst. 10 Ukazatel ¢. 15,
ESRS G1-1 pism. b) tabulka &. 3 pfilohy 1 4
ESRS G1-1 Ochrana oznamovatelt bod 10 pism. lefazatel ¢. 6, tabulka €. 3 41
d) pfilohy 1
ESRS G1-4 Pokuty za poruSeni zakon( proti Ukazatel €. 17, Nafizeni v pfenesené pravomoci (EU) 43
Uplatkafstvi a korupci, bod 24 pism. a) | tabulka ¢&. 3 pfilohy 1 2020/ 1816, pfiloha Il
i} Standardy tykajici se boje proti korupci | Ukazatel &. 16,
ESRS G14 a GplatkaFstvi bod 24 pism. b) tabulka &. 3 pfilohy 1 43
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OBSAHOVY REJSTRIK ESRS INDIKATORU

Zverejnéné informace podle ¢lanku 8 nafizeni (EU)

ESRS Pozadavek na zvefejiovani informaci Strana
E1 Zména Klimatu 21 ‘
E1-SBM-3 Vyznamné dopafiy, rizika a pr|le2|tost| a jejich vzajemny 21
vztah se strategii a obchodnim modelem
Popis postupt identifikace a hodnoceni vyznamnych
E1-IRO-1 e e . . 22
dopadu, rizik a pfileZitosti souvisejicich s klimatem
E1-1 Plan pfechodu ke zmirfiovani zmény klimatu 22
E1.2 Politiky / pfedpisy tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a 29
pfizplsobovani se této zméné
Opatfeni a zdroje v souvislosti s politikami tykajicimi se
E1-3 . 23
zmény klimatu
Cile tykajici se zmirfiovani zmény klimatu a
E1-4 . e . 23
pfizplsobovani se této zméné
E1-GOV-3 ZacI’enenl vykonnosti souvisejici s udrZitelnosti do systému 23
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E1-5 Spotfeba energie a energeticky mix 23
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E2 ZneCisténi 26
E3 Vodni a mofské zdroje 26
E4 Biologicka rozmanitost a ekosystémy 27
E5 VlyuZivani zdroju a ob&hové hospodarstvi 27

Clanek 8 2020/852 (nafizeni o Taxonomii) 28
S1 Vlastni pracovni sila 32
SISBUS | e statog s ohcromm macders |
S1-1 Politiky / pfedpisy tykajici se vlastni pracovni sily 33
312 Postupy’sE)qupréce s vlastni pracovni silou a zastupci 24
pracovniky s ohledem na dopady
313 Postupy pro napravu negativnich dopadu a kanaly uréené 34
pro vyslovovani obav
S1-4 Pfijimani opatfeni a fizeni rizik 34
S1-5 Cile tykajici se fizeni vyznamnych dopadu a rizik 34
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vztah se strategii a obchodnim modelem
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ZPRAVA O VZTAZICH PRO UCETNi OBDOBI
OD 1.1.2025 DO 31.12.2025

podle ustanoveni § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich)

vypracovana statutarnim organem obchodni spolecnosti

EUC a.s.
se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918



1. UVOD

Spole¢nost EUC a.s., se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6, ICO 267 30 413, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, v oddilu B, vlozce 7918 (dale jen "Ovladana
osoba" nebo ,EUC a.s.” nebo jen ,Spole€nost®), byla v u¢etnim obdobi roku 2025 ve smyslu ust. § 74
a nasl. zakona o obchodnich korporacich ovladanou osobou.

Statutarnimu organu Spole¢nosti proto v souladu s ust. § 82 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich
vznikla povinnost zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou
a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale téz jen ,Propojené
osoby*) za uplynulé G¢etni obdobi roku 2025, tj. za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 (dale
také jako ,Ué&etni obdobi*).

2. POPIS STRUKTURY VZTAHU MEZI OVLADAJICi OSOBOU A OSOBOU OVLADANOU A MEZI
OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU

Ovladajici osoba:

Vrcholova ovladajici osoba: TUFFIEH FUNDS SICAV PLC.
Quad Central, Q3 Level 9, Triq L-Esportaturi, Zone 1, Central
Business District, Birkirkara CBD 1040, Maltska republika
reg. ¢. SV 162 jednajici ve vyluéném zajmu a na ucet sub-fondu
Tuffieh Funds SICAV plc s nazvem ,Elstar Fund”

(dale jen téz ,Vrcholova ovladajici osoba®)

Vrcholova ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi jedinym
akcionafem DalSi ovladajici osoby (jak je definovana nize) a méla
postaveni vétSinového spoleCnika ve smyslu ust. § 73 odst. 1
zakona o obchodnich korporacich, a tedy méla vétSinu (resp. 100
%) hlast plynoucich z ucasti v DalSi ovladajici osobé (jak je
definovana nize).

Pfima ovladajici osoba: EUC holding a.s.,
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 284 17 909
spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, v oddilu B, vlozce 14386

(dale jen téz ,Pfima ovladajici osoba").
PFma ovladajici osoba byla v Ugetnim obdobi jedinym akcionarem
Spole¢nosti a méla postaveni vétSinového spolecnika ve smyslu

ust. § 73 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich, a tedy méla
vétsinu (resp. 100 %) hlast plynoucich z t¢asti ve Spole€nosti.



Ovladana osoba: EUC a.s.
se sidlem: Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 267 30 413
spole€nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym
soudem v Praze, oddil B, vlozka 7918

Osoby ovladané stejnou Ovladajici osobou:

Vrcholova ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dalsi osoby:

Nejsou.

Pfima ovladajici osoba v Uéetnim obdobi ovladala rovnéz tyto dal$i osoby:

DMP medical services s.r.o.
se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 032 81 876

Nadac¢ni fond EUC "Elucidate“
se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 066 75 794

EUC Digitalis s.r.o.

se sidlem Evropska 859/115, Vokovice, 160 00 Praha 6
ICO: 236 15 044

od 20. 8. 2025



Struktura skupiny k 31. 12. 2025:

Tuffieh Funds SICAV pic

Elstar Fund

15 Madaéni fond EUC “Elucidate™

EULC holding a.s.
DMFP medical services s.r.o.

EUC Digitalis s.r.o.

EU

EUC finance a.s.

Advantis Medical s5.r.o.

EUC Klinika a.s.
8% EUC Klinika Brno s.r.o. — MyBee Innovative s.r.o.
100%

EUC Klinika Ceské Budéjovice s.r.o. Sk MUDr. Pavel 5lama s.r.o. AUkl nomac pode Walks BErouneko .0,

EUC Klinika Hradec Kralové s.r.o. - Domac pabs Walka BIMG S.r.0.

EUC Klinika Kladno s.r.o. 1

RADIODIAGMOSTIKA,5.r.o. Sk mpmact pabe Walks Omtrava aro.

109% EUC Klinika Liberec s.r.o. B Domsci pads Vésika Pardubicho £.1.0.

EUC Klinika Ostrava a.s.

EUC Klinika Plzef s.r.o.

Praktik-Poruba s.r.o. Dooimebcd peisa WWalka Plzafi-senver .00

Dooimedcd peisa WWadka Praha sro.

1 EUC Klinika Praha a.s Kozni ordinace Tererova s.r.o. RUChl nomact Pada VEslka SOKCIOV 0.
108 Cerveny Rak s.r.o. Seki  Dpmact Pads Ealks Vys0Eing ar.o.

EUC Klinika (sti .o EUC Dermacentrum s.r.o.
EUC Klinika Zlin a.s.
ulcks EUC Laboratofe s.r.o. b MediKancelaf s.r.o.

1

shi  EUC Laboratofe Pardubice s.r.o.

1 EUC Laboratofe CGB a.s



3. ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENI

Ovladana osoba vytvofila spoleéné s Vrcholovou ovladajici osobou a s Pfimou ovladajici osobou
koncern, kdy Ovladana osoba je podrobena jednotnému fizeni Vrcholovou ovladajici osobou a Pfimou
ovladajici osobou. Veskeré vzajemné pravni vztahy mezi Propojenymi osobami odpovidaly ve vSech
podstatnych ohledech v prib&hu Ugetniho obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 rozumnému usporadani
a podminkam obvyklym v béZzném obchodnim styku.

4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

K uplatfovani vlivu dochazi zejména volbou a odvolanim osob, které jsou €leny statutarniho nebo &leny
kontrolniho organu Ovladané osoby v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami Ovladané osoby.
Akcionéaiska smlouva ani smlouva o vykonu hlasovacich prav neni ani nebyla uzavfena.

5. PREHLED JEDNANi UCINENYCH NA POPUD NEBO V_ZAJMU OVLADAJIi OSOBY NEBO
Ji_ OVLADANYCH OSOB TYKAJICi SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO
KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE UCETNi ZAVERKY ZA UCETNi OBDOBI
PREDCHAZEJiCi UCETNIMU OBDOBI, ZA NEJZ SE ZPRACOVAVA TATO ZPRAVA O VZTAZICH

Pfehled jednani ucinénych na popud nebo v zajmu Vrcholové ovladaji osoby nebo ji ovladanych osob
¢i na popud nebo v zajmu Pfimé ovladajici osoby tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby zjisténého podle uUletni zavérky za ucetni obdobi pfedchazejici ucetnimu
obdobi, za néjz se zpracovava tato zprava o vztazich, je uveden v &l. 6. této Zpravy o vztazich, pokud se
takova jednani vyskytly.

Neexistuji zadné jiné pravni jednani uskuteCnéné s Propojenymi osobami nebo v zajmu &i na popud

Propojenych osob, z nichz by Spole¢nosti mohla vzniknout ujma. Spole€nost neuskutecnila nebo
nepfijala zadna jina opatfeni v zajmu nebo na popud Propojenych osob.

6. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICi NEBO
OSOBAMI Ji OVLADANYMI

a) Prehled vzajemnych smluvnich vztaht mezi Spole¢nosti a Vrcholovou ovladajici osobou:
Mezi Spole€nosti a Vrcholovou ovladajici osobou neexistuji Zadné smluvni vztahy.
b) Prehled vzajemnych smluvnich vztaht mezi Spole€nosti a Pfimou ovladajici osobou:

Podnajemni smlouva ze dne 23. 11. 2018 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 2. 1. 2020 a dodatku ¢. 2
ze dne 2. 1. 2021, dodatku ¢&. 3 ze dne 23. 5. 2022 a dodatku ¢. 4 ze dne 1. 5. 2023

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 29. 12. 2009 ve znéni dodatku &. 1 ze dne 1. 1. 2012
a dodatku ¢. 2 ze dne 22. 2. 2016

Smlouva o revolvingovém Gvéru ze dne 12. 12. 2014 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2015
a dodatku ¢. 2 ze dne 1. 1. 2017

Smlouva o revolvingovém uvéru ze dne 12. 12. 2013 ve znéni dodatku ¢. 1 ze dne 1. 1. 2017

Licenéni smlouva ze dne 1. 2. 2021



c) Prehled vzajemnych smluvnich vztah( mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Pfimou ovladajici
osobou:

Smlouva o poskytnuti nadac¢niho prispévku ze dne 18. 9. 2025 mezi Spoleénosti a Nadacnim
fondem EUC ,Elucidate”

Smlouva o poskytnuti nadac¢niho prispévku ze dne 16. 7. 2025 mezi Spoleénosti a Nadacnim
fondem EUC ,Elucidate”

Smlouva o poskytnuti nadac¢niho prispévku ze dne 12. 3. 2025 mezi Spoleénosti a Nadacnim
fondem EUC ,Elucidate”

d) Prehled vzajemnych smluvnich vztah(l mezi Spole¢nosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou:

Vzhledem k tomu, Ze neexistuji dalSi osoby ovladané stejnou Vrcholovou ovladajici osobou,
neexistuji ani zadné smluvni vztahy mezi Spole€nosti a osobami ovladanymi Vrcholovou
ovladajici osobou.

7. ZHODNOCENIi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI OSOBAMI UVEDENYMI
V TETO ZPRAVE

Vyhody: vyuziti synergickych efektl pfi vyssi vyjednavaci nakupni sile, v oblasti Gvérového financovani je

8. ZAVERECNE PROHLASENI STATUTARNIHO ORGANU SPOLECNOSTI

Predstavenstvo Spole¢nosti tuto Zpravu o vztazich pro Gcetni obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025, sestavilo s vynalozenim péce fadného hospodare, s tim, Ze tato zprava je Uplnéd a zZe zvefejnéni
dalSich informaci podléhd reZzimu obchodniho tajemstvi v souladu s ustanovenim § 504 zakona
¢. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku, v platném znéni.

Pfedstavenstvo prohladuje, Ze si neni védomo skute€nosti, Ze by z vy3e uvedenych smiluv &i jinych
jednani vznikla Spole¢nosti ujma.

V Praze dne 31. bfezna 2026
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EUC a.s.
Mgr. Jana Thomas Cilkova, MBA
predseda predstavenstva
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Nefinancni informace

1.1. Struktura nefinancnich informaci EUC a. s.

Skupina patfi k nejvyznamnéjsim nestatnim poskytovatelGm zdravotnich sluzeb v Ceské republice. Zdravotni sluzby hrazené ze
systému vefejného zdravotniho pojisténi poskytuji pacientdm ambulantni zdravotni péci a v mensi mife i hospitalizacni sluzby.
V ramci celé komplexnosti hrazenych zdravotnich sluZzeb navazuje na primarni péci také sit’ Iékaren situovanych tak, aby jejich
dostupnost pro klienty poliklinik i nemocnic byla co nejlepsi. Dalsi dynamicky se rozvijejici oblasti je domaci péce, kterou Skupina

provozuje od roku 2023.

EUC a. s. a jeji dcefiné spoleCnosti si pro ucely svého podnikani, zejména provozovani zdravotnickych zafizeni, pronajimaji
nemovitosti, ve kterych plsobi. Vyznamnym pronajimatelem nemovitosti Skupiné je Tuffieh Funds SICAV plc, jednajici ve
vyluéném zdjmu a na ucet sub-fondu s nazvem Tuffieh Akane Fund, resp. jeho dcefinych spolecnosti EUC Real Estate a.s. a ERE
TWO a.s.

1.1.1. Strucny popis modelu ucetni jednotky

Strategii EUC a. s. byl primarné akvizicni rlist a posileni v fadé dalSich zdravotnickych segment{l. EUC a. s. od té doby nakoupila
vice nez 20 spolecnosti, investovala do obnovy nemovitosti, rozvojovych projektd. Jeji ro¢ni obrat vzrostl na soucasnych 5,7 mid.
K&. Stala se tak jednou z nejvyznamnéjich zdravotnickych skupin v Ceské republice.

EUC a. s. vykonava vnitroskupinové centralni sluzby pro Cleny Skupiny jako je zpracovani Gcetnictvi, mzdové a personalni agendy,

spravu a rozvoj IT apod. EUC a. s. je matefskou a ovladajici spolecnosti ve vztahu ke svym dcefinym spolenostem.

V soucasné dobé provozuje SpoleCnosti ve svych zafizenich 13 mamocenter, 26 kamennych Iékaren, 1 e-shop a 14 laboratofi.

Dale Skupina provozuje domaci zdravotni péci, a to celkem ve 48 okresech.

1.1.2. Popis opatreni, ktera ucetni jednotka uvadi

EUC a. s. a jeji dcefiné spoleCnosti podléhaji fadé predpisdim o zdravotnich sluzbach, ochrané osobnich Gdajd, predpisech o fizeni
bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci, které upravuji podminky poskytovani zdravotnich sluzeb, nakladani s osobnimi Udaji a
otazky bezpecnosti a ochrany zdravi vefejnosti a zaméstnancli. Dohledem nad dodrzovanim vySe uvedenych pravnich predpisd
jsou povéfeny organy Ceské republiky, resp. Statni dstav pro kontrolu légiv, Statni Gfad pro jadernou bezpeénost, Ministerstvo

zdravotnictvi, organy ochrany verejného zdravi — spravni Grady, hygienické stanice atp.

Obchodni vedeni EUC a.s. véetné fadného vedeni Ucetnictvi, vykonava a zajistuje predstavenstvo, které ma 6 clend. Cleny
predstavenstva voli a odvolava dozoréi rada spolecnosti. Predstavenstvo voli a odvolava svého predsedu. Predstavenstvo je
zplsobilé se usnaset, je-li na jeho zasedani pfitomna nadpolovi¢ni vétSina clend. K prijeti rozhodnuti ve vSech zalezitostech
projednavanych na zasedani predstavenstva je zapotfebi, aby pro né hlasovala vétsina pritomnych ¢len predstavenstva. Kazdy
clen predstavenstva ma jeden hlas, v pfipadé rovnosti hlasli rozhoduje hlas predsedy predstavenstva. Pfedstavenstvo miZze za
souhlasu vsech Clenl pfijimat rozhodnuti i mimo zasedani hlasovanim pomoci pisemného hlasovani nebo hlasovani s vyuzitim
technickych prostfedkd. O préibéhu jednani predstavenstva a jeho rozhodnuti se pofizuje zapis. Funkéni obdobi ¢lend je 5 let.
Predstavenstvu naleZi veskera plisobnost, kterou stanovy, zakon nebo rozhodnuti organu vefejné moci nesvéri jinému organu

spolecnosti.



1.1.3. Popis hlavnich rizik, jez jsou spojeny s ¢innosti jednotky

Riziko likvidity

Riziko, Ze EUC a.s. bude celit problém@m pfi plnéni povinnosti spojené s jeho dluhy, které jsou vypofadany poskytnutim hotovosti
nebo jiného finan¢niho aktiva. Cilem fizeni likvidniho rizika je zajistit rovnovahu mezi financovanim provozni ¢innosti a financni
flexibilitou, aby byly v€as uspokojeny naroky vsech dodavatel@l a véfitel& Skupiny a zabezpecdit zdroje, které budou k dispozici

v kazdém okamziku tak, aby zajistily Uhradu dluhd, jakmile se stanou splatnymi.

Kreditni (ivérové) riziko
Kreditni riziko predstavuje neschopnost dluznika splatit své dluhy z financnich nebo obchodnich vztahd, které miZze vést k

financnim ztratam spolecnosti EUC a. s.

Riziko urokovych sazeb
Urokoveé riziko vyplyva ze zmén trznich trokovych sazeb a jejich dopadu na zisk Emitenta a Skupiny v zavislosti na citlivost pohybu

Urokovych sazeb aktiv a pasiv.

Ménové riziko
Spolecnost je v ucité mife vystavena ménovému riziku, zejména v souvislosti s leasingovymi zavazky v cizich ménach (zejména v
EUR). Vyvoj ménovych kurzl tak mize mit dopad na vysi zavazkl a souvisejicich naklad@. Skupina pribézné sleduje vyvoj

meénovych kurzd, pricemz ménové riziko neni k datu Ucetni zavérky povazovano za vyznamné.

Rizika spojena s ihradami ze systému verejného zdravotniho pojisténi (systémové riziko)

EUC a.s. a jeho dcefiné spolecnosti realizuji znacnou Cast svych trzeb z Uhrad ze systému verejného zdravotniho pojisténi, coz
implikuje riziko uznatelnosti lékafskych vykon( a pfedepsanych IéCivych ptipravkd, kraceni Ghrad za né a jejich splatnosti. Pfipadné
kraceni nebo odmitnuti ¢i zpozd'ovani Uhrad ze strany zdravotnich pojistoven mlize nepiiznivé ovlivnit financni situaci Emitenta a

vysledky jeho hospodarské Cinnosti.

1.1.4. Nefinancni klicové ukazatele
Skupina ro¢né provede vice nez 4,8 mil oSetfeni, je nejvétdim poskytovatelem ambulantni péce v CR, zaméstnava 3 398

zameéstnanc(.

1.2, Otazky nefinancnich informaci EUC a. s.
1.2.1.  Zivotni prostiedi

EUC a. s. je povinna provozovat svou innost v souladu se zakonnymi pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi. Spolecnost je,
diky svym dcefinym spoleCnostem, vystavena riziku poruseni povinnosti v této oblasti (stanovena zejména v zakoné €. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi). Napfiklad v souvislosti s likvidaci biologickych odpad, nebezpecnych latek a ostrych materiall
(jehly), nedodrZovani hygienickych predpisd (dezinfekce) a provozniho fadd na jednotlivych pracovistich poskytovatell

zdravotnich sluzeb.

1.2.2. Socialni a zaméstnanecké otazky

BOZP a PO je feSeno centralné. Interni technik BOZP dohlizi nad aktualizaci dokumentace dle legislativy a provadi pravidelna

Skoleni zaméstnanct a vedoucich pracovnikd. Nové zaméstnance proskoluji jejich nadfizeni v den nastupu do pracovniho poméru.



Dokumenty o vstupnich Skolenich jsou zalozeny v osobnich slozkach zaméstnancd. Periodicka Skoleni eviduje technik BOZP
skupiny. SpoleCnost poskytuje Zenam, dle zakona, matefskou dovolenou, nasledné rodicovskou dovolenou maximainé do 3. roku
ditéte, pFipadny 4. rok neplaceného volna z d@vodu péce o dité schvaluje zaméstnavatel. Po navratu Zen z rodi¢ovské dovolené

spolecnost umozriuje po potfebnou dobu zkraceny Uvazek.

1.2.3. Respektovani lidskych prav

Nezbytnou soucasti firmy EUC a.s. je dodrzovani lidskych prav, etické jednani, spravedlivé zachazeni, oteviena a srozumitelna

komunikace vi¢i zaméstnanctim.

V celém procesu Zivota zaméstnance ve firmé, od pohovoru aZ po ukoneni pracovniho poméru, jsou dodrZovany zasady
spravedlivého a etického zachazeni se zaméstnanci. Zaméstnavatel nikoho nediskriminuje, dava shodné podminky pro rfizné

pozice, nejen ve finan¢nim ohodnoceni.

Zameéstnanec se zdravotnim postiZzenim je zaméstnan na pozicich v ramci EUC a.s. i celé skupiny, na kterych to pracovni podminky

dovoli. M{ze to byt Gdrzba, back office, finance apod.

Stiznosti jsou adresovany na HR oddéleni skupiny EUC, zde je po prosSetieni provedeno ndpravné opatfeni a stézovatel je o
vysledku Setfeni i napravé informovan. Obdobny proces je nastaven pro stiznosti ze strany klientll. Stiznosti jsou doruceny na
Oddéleni péce o zakazniky, odpovédny pracovnik kontaktuje zastupce oddéleni, na které je stiznost adresovana, provede se

prosetfeni a klient je pisemné informovan o vyrozuméni.

1.2.4. Boj proti korupci a uplatkarstvi

Jednani EUC a.s. a celé Skupiny je v souladu s pravnim Fadem CR, na co? je kladen velky dfiraz. V oblasti protisoutézniho chovani

nevede spolec¢nost EUC a.s. Zadny soudni spor.

V Praze dne 2.dubna 2026

%&

MgrY Jana Thomas Cilkova MBA
predseda predstavenstva




